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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 20 de febrero de 2025.

DIP. ELIPHALETH GOMEZ LOZANO

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116, parrafo segundo, fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafos primero, segundo y cuarto,
fracciones |, Il, IV, parrafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; de conformidad con los articulos
1; 2, parrafos primero y segundo, fraccion, II; 3, 4 fracciones IV y XXI; 12, fraccion II; 16, fracciones |, 1y V; 36, 37, 38,
84, fraccion Ill; 90 fracciones I, X, XVII y XXXVI de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas vigente (“LFRCET"), me permito remitir a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No. AED/017/2024,
practicada al Ayuntamiento del Municipio de Ocampo, Tamaulipas (la “Entidad Fiscalizada"), al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(‘FISM-DF" o “Fondo”), correspondiente a los recursos del ejercicio 2023, respecto al cumplimiento de metas y
objetivos, la orientacion al Presupuesto basado en Resultados (“PbR") y la implementacion de la Metodologia del Marco
Logico (“MML" o “Metodologia”).

La Auditoria Superior del Estado (‘ASE’) funge como Organo Técnico de Fiscalizacion, control y evaluacion
gubernamental del Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio;
autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme a lo dispuesto en los articulos 116 parrafo
segundo, fraccion II, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo
segundo; y 76, parrafo cuarto, fraccion |, parrafo primero y fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas; asi como de conformidad con los articulos 1; 2, parrafos primero y segundo, fraccién II; 3, 4, fraccion 1V; 8,
12, fraccion Il; 16, fraccion V; 36, 37, 38, 90 fracciones I, XIIl, XVII y XXXVI de la LFRCET; articulos 30 y 33 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas; y en términos de las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (“NPASNF") No. 100 y 300; la Norma Internacional de Auditoria 500
Evidencia de Auditoria respecto de los procedimientos.

De igual forma, en observancia a la Ley General de Contabilidad Gubemamental; la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (‘LFPRH") en sus articulos 45, 85, 86, 110 y 111; la Ley de Coordinacion Fiscal; Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley General de Desarrollo Social (‘LGDS"); Ley
de Coordinacion Fiscal del Estado de Tamaulipas (‘LCF”"); Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Tamaulipas; Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas; Ley de Desarrollo Social para el Estado de
Tamaulipas; Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (“LPIGT"); y los Lineamientos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (“Lineamientos del FAIS").
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Otros marcos de referencia considerados en la fiscalizacion: la MML emitida por el Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Economica y Social' (ILPES), la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados y la
Informacion del PbR emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; los Términos de Referencia del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (‘CONEVAL"); y la Guia General de Auditoria Publica de la
Secretaria de la Funcion Publica (2018).

l. Resumen Ejecutivo

El Fondo tiene como finalidad el financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, en localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y en las Zonas
de Atencion Prioritaria (‘ZAP"), conforme a lo previsto en la LGDS.

El presupuesto asignado para la Entidad Fiscalizada por concepto del FISM-DF en el ejercicio fiscal 2023, ascendio a
$17,605,182.00 (Diecisiete Millones Seiscientos Cinco Mil Ciento Ochenta y Dos Pesos 00/100 M.N.). Ademas, de
acuerdo con el reporte de cierre presupuestal al 31 de diciembre del 2023, se identifico un presupuesto modificado por
$17,608,360.96 (Diecisiete Millones Seiscientos Ocho Mil Trecientos Sesenta Pesos 96/100 M.N.) y un importe
devengado y ejercido por $17,412,160.96 (Diecisiete Millones Cuatrocientos Doce Mil Ciento Sesenta Pesos 96/100
M.N.).

Hallazgos sobre las acciones realizadas por el Ayuntamiento a través del FISM-DF 2023:
e Formalizacion de 34 contratos de obra publica, que generaron un total de 51 obras.

o El presupuesto utilizado para la contratacion de servicios relacionados con obra piblica fue por $16,851,532.83
(Dieciséis Millones Ochocientos Cincuenta y Un Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 83/100 M.N.).

Las siguientes tablas muestran las obras ejecutadas en las que se aplicé el recurso (Tabla 1), asi como la cobertura
alcanzada (Tabla 2).

Tabla 1. Obras realizadas con recursos del FISM-DF 2023.

% con relacion al
importe total
contratado

Rubros generales de Modalidad del Importe Importe

FAIS Contrato contratado comprobado

Agua Potable - Adjudicacion Directa 3 $1,600,297.95 $1,600,297.95 9%
Electrificacion 8 $1,894,588.38 $1,695,699.59 1%
Infraestructura Basica - Invitacién cuando 1 $663,011.85 $663,011.85 49
Educativa menos 3 contratistas
Mejoramiento de 20 $2,774,893.00 $2,493,510.50 15%

L E| Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia, que forma parte de la
Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios 60's con el fin de apoyar a los gobiernos de
la region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de capacitacion, asesoria e investigacion.
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Vivienda - Invitacion restringida a
cuando menos 3
Urbanizacion contratistas 19 $9,918,741.65 $9,884,761.65 59%
Total 5 $16,851,532.83 $16,337,281.54 97%

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por el Ayuntamiento del Municipio de Ocampo, Tamaulipas.

Tabla 2. Cobertura alcanzada en atencion a carencias sociales.

Poblacion potencial 8550

(Poblacion en situacion de pobreza y vulnerable) '

Poblacion objetivo-atendida 8,990
Alcance 105.14%

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por el Ayuntamiento del
Municipio de Ocampo, Tamaulipas.

Las obras ejecutadas se orientaron a la realizacion de proyectos directos y complementarios, mismos que se apegan al
catalogo de obras y acciones del FAIS en los rubros de agua potable, electrificacion, infraestructura basica educativa,
mejoramiento de vivienda y urbanizacion.

De acuerdo con el reporte de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social ("MIDS"), presentado como parte de la
evidencia, se identifico lo siguiente:

e Con relacion a los Gastos Indirectos, se le asigno un 2.49% respecto al total asignado al FISM-DF, por un
importe de $438,895.69 (Cuatrocientos Treinta y Ocho Mil Ochocientos Noventa y Cinco Pesos 69/100 M.N.),
destinado al pago de servicios profesionales, comprobando un monto de $419,191.60 (Cuatrocientos
Diecinueve Mil Ciento Noventa y Un Pesos 60/100 M.N.) lo que representa un 96% del total asignado, de
acuerdo con las MIDS.

e En cuanto al PRODIM, se le asignd un 2% por la cantidad de $351,600.00 (Trescientos Cincuenta y Un Mil
Seiscientos Pesos 00/100 M.N.), destinado para la adquisicion de software y hardware, asi como al

acondicionamiento de espacios fisicos, comprobando la totalidad del recurso asignado.

Aspectos valorados en la Auditoria:

1.1 Justificacion de la creacion y del disefio del programa

La Entidad Fiscalizada presentd evidencia de un Diagnostico Situacional, establecido en un documento formal relativo al
FISM-DF. No se identifico ni cuantifico de manera especifica a la poblacion potencial y objetivo a ser atendida. Integro el
Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos de manera individual por rubro del Fondo, identificando las causas y efectos;
asi como el objetivo general, fines y medios, que se buscé atender con los recursos.
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Mostré alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 y
el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de Ocampo 2021-2024, asi como también, se identifico la
contribucion del ejercicio de los recursos del Fondo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (‘ODS") de la Agenda
2030.

1.2 Planeacion estratégica y contribucion

No se presentd evidencia de la implementacion de una Matriz de Indicadores para Resultados (“MIR") correspondiente al
FISM-DF ejercicio 2023. Por otra parte, se conté con evidencia del Acta de Sesion en donde se llevo a cabo la
instalacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), y donde se propusieron y autorizaron
las obras a realizarse con los recursos asignados al Fondo.

Conté con un Programa Operativo Anual y mostré también evidencia relativa a la MIDS.

1.3 Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

La Unidad Responsable (“UR") identifico la normatividad que regula el FISM-DF. Cuenta con un portal oficial, pero no se
aprecia informacion relacionada con la planeacion y la ejecucion de las obras del Fondo, lo que impide promover la

transparencia, tal como lo establecen los Lineamientos del FAIS.

En cuanto a rendicion de cuentas, presentd el Informe del cuarto trimestre de 2023, a través del Sistema de Recursos
Federales Transferidos y evidencia de la integracion de Comités de Participacion Social.

1.4 Orientacion y medicion de resultados

El Fondo muestra evidencia suficiente para comprobar las acciones realizadas a través del FISM-DF; con relacion a los
indicadores de la MIR, sin embargo, no cuenta con indicadores para medir los resultados. Presenta Fichas de
Indicadores de Desempeio.

De acuerdo con el reporte presentado de las MIDS 2023, se identifico que, de las 51 obras financiadas a través del
Fondo, se realizaron 44 en localidades con pobreza extrema, 4 en localidades con los 2 grados de rezago social mas
alto y 3 en ZAP, con una poblacion beneficiada de 8,990 personas.

1.5 Evaluacion de los recursos

La UR no presentd evidencia de una evaluacion externa del desempefio del Fondo, conforme a lo dispuesto en la
LFPRH, a la LCF y en los Lineamientos del FAIS.

1.6 Comprobacion del gasto

La Entidad Fiscalizada presento evidencia del presupuesto asignado para el FISM-DF 2023, con la cual se determinaron
34 contratos de obra y un total de 51 obras realizadas aproximadamente, en 26 localidades diferentes; la evidencia




Informe Individual de Auditoria de Desempeiio practicada al Ayuntamiento del
Municipio de Ocampo, Tamaulipas, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio 2023

presentada se considera suficiente y pertinente, pues permite comprobar la correcta ejecucion del gasto por un 97%,
con relacion al monto del recurso total contratado.

Considerando la NPASNF 300 - Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio, la misma comprende la
revision independiente, sistematica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa sobre si las
acciones, planes y programas institucionales de los entes publicos operan de acuerdo con los principios de economia,
eficiencia y eficacia, y en su caso identificar las areas de mejora.

Con base en lo anterior, se concluye lo siguiente respecto a la valoracion de los principios rectores del gasto publico:

o Eficacia: Muestra pertinencia para comprobar el logro de los objetivos y las metas programadas con los
recursos del FISM-DF 2023, no obstante, no cuenta con indicadores especificos para medir el desempefio y los
objetivos. Por otra parte, se determin6 con base en evidencia, un avance del 97% de obras terminadas.

e Eficiencia: Se tienen elementos que permiten comprobar el ejercicio de recursos en las formas y tiempos
programados, pues presenta evidencia que sustenta la contratacion y pagos de obras ejecutadas con los
recursos del FISM-DF 2023 por un 97%.

e Economia: Los recursos fueron aplicados y utilizados de manera racional para lograr los fines previstos,
ademas de que es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés de la poblacion y
tienen un impacto positivo en la atencién de carencias sociales.

1.7 Igualdad de género

El disefio del Fondo no cuenta con elementos suficientes orientados a reducir alguna brecha de género, debido a que
esta orientado a la poblacion que atiende el Fondo, sefialada en la LCF de manera general.

1.8 Control Interno

La Entidad Fiscalizada presento el Programa Anual de Trabajo 2023 de Control Interno, pese a ello, no hay evidencia de
una Evaluacion a los Sistemas de Control Interno Institucional para el ejercicio en referencia, por lo que no se tienen
elementos suficientes para determinar el grado de confianza que se debe depositar en el mismo.

Respecto a la pregunta clave de auditoria:

¢Las acciones realizadas con los recursos del Fondo, contribuyen al problema o la situacion que se pretende
resolver con la intervencion del gobierno? Se puede sefialar que las obras realizadas a traves del FISM-DF 2023 son
del interés de la poblacion y tienen un impacto positivo en la atencion de carencias sociales.

El disefio del FISM-DF debe mejorar la estructura hacia el enfoque de PbR, por lo que, en la seccion de procedimientos
de auditoria aplicados, apartado de recomendaciones del presente Informe de Auditoria, se emiten las mismas que son
pertinentes para su retroalimentacion, bajo un esquema de la MML, que permita lograr un mejor desempefio del Fondo.




Informe Individual de Auditoria de Desempeiio practicada al Ayuntamiento del
Municipio de Ocampo, Tamaulipas, Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF), Ejercicio 2023

Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizd conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2024, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio numero CVASE-65-2023-
015, de fecha 11 de diciembre de 2023, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en fecha 12 de diciembre de
2023, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 84, fraccion IV y 90, fracciones Il y IV de la LFRCET.

1.1

S COHINE

o

Criterios de auditoria Situacion detectada
La problemética que aborda el Fondo es de
Relevancia de la actuacion Institucional interés internacional, nacional, estatal y
municipal.
Evaluacion  Financiera,  Programatica  y | Alta proporcion del gasto publico desde el ambito
Presupuestal federal, estatal y municipal.

Existe incertidumbre de la efectividad del Fondo.

dentiieacionidelarestieeiiiendg La Entidad Fiscalizada no utiliza la programacion

del gasto publico con base en resultados.

La Auditoria Superior del Estado, solicita la
Antecedentes de la Revisién revision del Fondo, en ausencia de informes
relevantes sobre su desempefio.

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis realizado en la etapa de Planeacion.

Aspectos importantes de la fiscalizacion.

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

Identificar avances en la implementacion de la MML.

Comprobar el cumplimiento a las disposiciones normativas federales y estatales.

Revisar si la asignacion de apoyos sociales se encuentra normada por lineamientos y criterios de asignacion de
recursos, si se integran padrones de beneficiarios y se ejerce una comprobacion transparente del gasto.

Valorar en lo posible, segun la evidencia, la economia, la eficiencia y eficacia de las operaciones.

Comprobar el cumplimiento de los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres.

Objetivos

Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental.

Coadyuvar en la rendicion de cuentas y transparencia de los entes de gobierno.

Analizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su aplicacién, que pudieran obstaculizar la
consecucion de los objetivos determinados.

Brindar informacion Gtil al ciudadano y a los entes publicos respecto a los resultados de las diferentes
actividades de gobierno, que servira como base para el aprendizaje y las mejoras de la administracion y los
resultados de las actividades gubernamentales.
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5. Buscar, medir o valorar el impacto social de la evaluacion de determinado programa, politica, proceso o
actividad.

IV. Alcance

Realizar la revision de la aplicacion de los recursos del FISM-DF correspondiente al ejercicio 2023, en la Entidad
Fiscalizada, en términos del objetivo de auditoria.

V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designo formalmente por el Organo Técnico de Fiscalizacion, Control y Evaluacion
Gubernamental, a la Lic. Julieta Rivera Villanueva, Mtra. Erka Venus Ruiz Beltran, Lic. Raul Rodrigo Vicencio
Mondragon, Ing. Maria Luisa Ramirez Lopez y los auditores C.P. Marialuisa Martinez Garcia, C.P. Cristhian Vazquez
Del Angel y Lic. Elena Isabel Avalos Quintero.

VL. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM) y acciones por Fondo evaluado.

= Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FISM-DF).

Procedimiento 1.

Estudio general, andlisis, inspeccion e investigacion de la Justificacion de la creacion y del disefio del Fondo, en observancia a la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. La Entidad Fiscalizada integro un Diagnostico Situacional del FISM-DF estableciendo como objetivo general el financiamiento de
obras, acciones sociales basicas e inversion en beneficio de las poblaciones que se encuentren con indices de pobreza extremay
rezago social, en los rubros de agua potable y saneamiento, alcantarillado, drenaje y letrinas, electrificacion, infraestructuras
basicas al sector educativo y de salud, mejoramiento de vivienda y urbanizacion.

Se conto con informacion cuantitativa, que permitié soportar la problematica que se buscd atender con los recursos asignados al
Fondo, a través del Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social (Informe sobre Rezago Social) y el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

2. En el Diagndstico no se identifico con claridad el problema a atender a través del Fondo. Sin embargo, conforme a lo sefialado en
el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal (“LCF”), la Entidad Fiscalizada tomé como referencia el Informe sobre Rezago
Social, el cual le permitio identificar una poblacion total de 14,825 personas, de las cuales el 56.6% se encuentran en situacion de

pobreza, es decir 8,390.
Con relacion a los indicadores de carencias sociales y con base en la poblacion total, se detecto lo siguiente:

- Rezago educativo del 19.7%,
- Carencia por acceso a los servicios de salud del 17.3%,
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- Carencia por acceso a la seguridad publica del 67.0%,

- Carencia por calidad y espacios de vivienda del 10.4%,

- Carencia por acceso a los servicios basicos de la vivienda del 51.8%, y
- Carencia por acceso a la alimentacion del 11.8%.

3. En cuanto al disefio del Fondo, presenta algunas oportunidades de mejora en la implementacion de la Metodologia del Marco
Légico (“MML").

4. Se presentd el Arbol del Problema y el Arbol de Obijetivos, de manera individual, por rubro del Fondo, identificando las causas y
efectos; asi como el objetivo general, fines y medios, que se buscé atender con los recursos.

5. No se identifico ni cuantifico de manera especifica en el documento del Diagnéstico a la poblacion potencial y objetivo a ser
atendida a través del Fondo.

Es importante destacar que, en la determinacion de los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo, se sefald como objetivo a "la poblacion que esta en situacion de muy alto y alto rezago social, identificadas estas por las
zonas de atencion prioritarias, o cual corresponde a las caracteristicas de la poblacion objetivo enmarcadas en los lineamientos
del Programa FAISMUN 2023".

6. Se determind que existen 3 Zonas de Atencion Prioritaria (‘ZAP”") Urbanas y un total de 12 localidades con alto o muy alto rezago
social en el municipio, segtn el Informe sobre Rezago Social.

De acuerdo con el CONEVAL 2010-2020, la poblacion objetivo se conformé de la siguiente manera:
e  Poblacion en situacion de pobreza por un total de 8,550 personas, distribuidas en:

- Pobreza Moderada con 7,230 y
- Pobreza Extrema con 1,320.

7. Se presento alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028, el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) del Municipio de Ocampo 2021-2024 y al Programa Sectorial de Bienestar (PSB) 2020-2024.

- Seidentifict la contribucion del Fondo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Lo anterior, permite reconocer el cumplimiento a lo establecido en el Objeto de los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

Recomendaciones.

1. Actualizar de manera anual el Diagnéstico, con informacion cuantitativa puntual respecto a la poblacion area de enfoque potencial,
objetivo y atendida con las obras que se financien con los recursos del Fondo, para focalizar adecuadamente la estrategia
qubernamental en atencion a las carencias sociales que se aborden, conforme la MML y al articulo 159 bis del Codigo Municipal
para el Estado de Tamaulipas (“Cédigo Municipal').

Ademas de lo previsto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (‘LGCG"), la LCF, la Ley General de Desarrollo Social
(‘LGDS") y los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (‘Lineamientos del FAIS’).

2. Formular, en términos de la MML, el problema que se busca resolver a través del Fondo de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el Codigo Municipal, considerando los siguientes aspectos: redaccién de forma clara, breve y plantearla como un
hecho negativo o como una situacion que debe ser revertida; definir la poblacion que se identifica con el problema o necesidad;
detectar causas y el estado actual del problema; hacer una referencia cuantitativa que permita una verificacion empirica.
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Es relevante destacar que no hay que perder de vista la finalidad de la ejecucion del Fondo, de acuerdo con los Lineamientos del
FAIS, la LCF y la LGDS.

3. Considerar el disefio de un Arbol del Problema y un Arbol de Objetivo del FISM-DF, donde se contemplen cada uno de los rubros
del Fondo ejercidos, identificando relacion a las problematicas y las posibles soluciones que se pretendan atender durante el

gjercicio fiscal, en términos de la normatividad aplicable, como la LGCG, el Codigo Municipal, la LGDS y la MML.

4. |dentificar y cuantificar, asi como incorporar en el documento del Diagnéstico, la poblacion potencial y objetivo del Fondo;
considerando la MML, los Lineamientos del FAIS, el Codigo Municipal y la LGCG.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. LaEntidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en este apartado, sin embargo, se comprometié a implementarlas
en ejercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en el apartado de Justificacion de la creacion y del
disefo.

Procedimiento 2.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Planeacion estratégica y contribucion del Fondo, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacién emitido por la Auditoria.

Resultados.
1. LaEntidad Fiscalizada no present evidencia de la implementacion de una Matriz de Indicadores para Resultados (“MIR").

2. Presentd como elemento de planeacion, programacion y presupuestacion, evidencia del Acta de Sesion en donde se llevo a cabo
la instalacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), en donde también se propusieron y autorizaron
las obras a realizarse con los recursos asignados al FISM-DF.

3. Las obras financiadas a través del Fondo cumplen con los tipos de proyectos y rubros generales previstos en los Lineamientos del
FAIS y lo dispuesto por el articulo 33 de la LCF.

4. Contd con el Programa Operativo Anual (‘POA") para el FISM-DF, como instrumento de planeacion y seguimiento, en donde se
sefialo las actividades que se llevarian a cabo y la fecha programada para las mismas.

5. Con relacion a la planeacion y ejecucion de los recursos del Fondo, referente a la participacion comunitaria, se presento evidencia
que sustenta las reuniones de los ciudadanos de las localidades beneficiadas, los cuales integraron el Comité de Participacion
Social (CPS) por obra realizada y donde se establecieron los acuerdos en el acta respectiva.

6. No se identifico de manera especifica a los responsables del seguimiento y cumplimiento de la ejecucion del FISM-DF 2023, cabe
sefialar que la Unidad Responsable (“UR’) integro capturas de pantalla donde se apreciaron formatos denominados cédulas de
verificacion y seguimiento de obra para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, a través de la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social (“MIDS"), desarrolladas en tres tiempos: inicial, desarrollo y conclusion.
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Es importante sefialar que, conforme a lo establecido en el Titulo Tercero de los Lineamientos del FAIS, una de las
responsabilidades de la Entidad Fiscalizada es designar una persona servidora piblica que fungira como enlace FISM-DF y quien
sera responsable de los procesos de este; asi como el llevar a cabo la planeacion y seguimiento de los proyectos que se realicen
con los recursos del Fondo.

7. Con relacién a lo capturado en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) relativo al FISM-DF, se presentd evidencia
de un reporte al 4to trimestre del ejercicio fiscal 2023, con datos como: folio, nombre de la obra, tipo de proyecto, clasificacion,
nimero de proyecto, poblacién beneficiada, metas, georreferencias, fecha de inicio y término, monto recaudado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado, contrato, avances fisicos, estatus y demas datos relativos a las obras.

8. LaUR presento evidencia de un documento que mostré la informacion mas relevante del Fondo, asi como también un reporte que
permitié validar los proyectos realizados capturados en la MIDS, donde se identificaron datos como: folio y nombre del proyecto,
monto planeado a invertir, territorio beneficiado (ZAP, Localidades con los 2 grados de Rezago Social més alto o Pobreza
Extrema), incidencia del proyecto (directa o complementaria), participacion social, cédulas de verificacion, entre otros datos.

Recomendaciones.

1. Disefiar la MIR de conformidad con la MML, para el Municipio de Ocampo, que integre formulas adecuadas y congruentes para
cada uno de los niveles de la MIR, sefialar el sentido de los indicadores y mostrar el comportamiento de estos de manera
trimestral, cuantificar las metas y los resultados (avances) e incorporar los medios de verificacion y supuestos.

- Elaspecto de mejora en mencion se realiza con sustento al Codigo Municipal, la LGCG y la LGDS.

2. Incorporar al POA para ejercicios posteriores, las metas y los beneficiarios que se esperan atender a través de la ejecucion de las
obras del Fondo, asi como los responsables y el presupuesto que se requiere para su operacion, de acuerdo con la MML, el
Cadigo Municipal y la LGCG.

3. Presentar evidencia suficiente que soporte el contenido de cada una de las cédulas de verificacion y seguimiento de obra para el

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, afiadidas en la MIDS, por cada una de las obras que integraron el FISM-DF
2023, en cumplimiento con lo establecido en los Lineamientos del FAIS.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. LaEntidad Fiscalizada no atendié las recomendaciones emitidas en este apartado, sin embargo, se comprometi6 a implementarlas
en ejercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en el apartado de Planeacion estratégica y
contribucion.

Procedimiento 3.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas del Fondo, en observancia a la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacién emitido por la Auditoria.

Resultados.
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1. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacion de los recursos del Fondo tienen identificada la normatividad que lo
regula.

2. Laoperacion del FISM-DF se realizo en apego a los Lineamientos del FAIS y de acuerdo con la LCF.

Por otro lado, la Entidad Fiscalizada tiene definidos los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo, con respecto a las obras a ejecutarse a través de los recursos del Fondo.

3. La UR no present6 un formato estructurado, el cual permita identificar de manera especifica a los ciudadanos beneficiarios; sin
embargo, por la naturaleza del Fondo no genera un padrén de beneficiarios.

Por otro lado, mediante la evidencia presentada de las obras realizadas, sefiald que se generd un total de 8,990 beneficiados,
desglosados de la siguiente manera:150 en el rubro de vivienda; 400 en educacion; 1,130 mediante electrificacion; 850 en agua y
saneamiento; y 6,460 en obras de urbanizacion.

4. LaEntidad Fiscalizada cuenta con un portal oficial, pero no se aprecia informacion relacionada sobre la ejecucion de las obras o
proyectos capturada en las MIDS, los informes trimestrales reportados a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) e informes sobre el cumplimiento del Fondo.

5. No se cont6 con evidencia de la implementacion de una evaluacién externa de desempefio al Fondo, sin embargo, la UR se
comprometio a realizar una evaluacion externa a finales del segundo semestre del 2024.

Es importante destacar, que de acuerdo con la LCF y al Titulo Cuarto de los Lineamientos del FAIS, es una obligacion de la
Entidad Fiscalizada realizar una Evaluacion del Desempefio al FISM-DF.

6. Presentd como parte de la evidencia sobre los Comités de Participacion Social (CPS): convocatoria de instalacion; acta de
instalacion; integrantes; reporte de capacitacion; reporte de actividades de inicio y desarrollo de obra; reporte de quejas y
denuncias; reporte de resultados alcanzados, asi como acta de entrega-recepcion, de los cuales no hay evidencia de que se
encuentren disponibles al publico en general.

7. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de los Planes de Desarrollo en el ambito estatal
o municipal, se disefio un Diagnéstico Situacional especifico para el FISM-DF, con deficiencias en la aplicacion de la MML.

8. LaURintegro informes trimestrales del ejercicio 2023, sobre los avances de las obras, con relacion a los recursos ejercidos con el
Fondo.

9. Dentro del POA, se identifico un calendario donde se establecieron de manera trimestral, las actividades a desarrollarse para la
aplicacion del FISM-DF.

De igual forma, se tiene evidencia que permiti¢ identificar la implementacion de un Diagrama de Flujo del Plan Anual Operativo,
que mostré la manera en que se desarrolla la ejecucion del Fondo.

10. La Entidad Fiscalizada anexé evidencia de informes presentados a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT).

11. De acuerdo con el documento denominado "Informacion FAISMUN aplicable al Municipio de Ocampo", presentado en la MIDS, se
comprobd que los proyectos contemplan las caracteristicas establecidas en la normatividad del Fondo evaluado, ademas se
identificd lo siguiente:

a) El porcentaje minimo que se debe destinar para proyectos de tipo directos es del 40% correspondiente al monto de
$7,042,072.80 (Siete Millones Cuarenta y Dos Mil Setenta y Dos Pesos 80/100 M.N.) y para proyectos de tipo complementarios
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hasta un 60% por $10,563,109.20 (Diez Millones Quinientos Sesenta y Tres Mil Ciento Nueve Pesos 20/100 M.N.); con relacion al
presupuesto asignado.

Cabe sefialar que se cumplié con este criterio, debido a que para proyectos directos se utilizé un presupuesto por $7,596,961.06
(Siete Millones Quinientos Noventa y Seis Mil Novecientos Sesenta y Un Pesos 06/100 M.N.) y para complementarios un importe
de $9,217,725.25 (Nueve Millones Doscientos Diecisiete Mil Setecientos Veinticinco Pesos 25/100 M.N.).

b) La totalidad de la asignacion de los recursos, estuvo compuesta de la siguiente manera:

- 36 proyectos (44 obras) en Pobreza Extrema;
- 2 proyectos (3 obras) en ZAP Urbana; y
- 4 proyectos (4 obras) en Localidades con los 2 Grados de Rezago Social més alto.

¢) En cuanto a los Gastos Indirectos se destind un 2.49% por un importe de $438,895.69 (Cuatrocientos Treinta y Ocho Mil
Ochocientos Noventa y Cinco Pesos 69/100 M.N.), para el Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (PRODIM) se le asigné un 2% por la cantidad de $351,600.00 (Trescientos Cincuenta y Un Mil
Seiscientos Pesos 00/100 M.N.). La distribucion sefialada anteriormente se determind considerando lo establecido en los
Lineamientos del FAIS.

12. A través de la fiscalizacion realizada con esta Auditoria, se identificaron elementos suficientes para determinar que existe
correspondencia entre las obras realizadas a través del Fondo y las informadas en la MIDS y el SRFT.

13. El Municipio no sustentd los mecanismos para verificar que las transferencias de las aportaciones del Fondo se hayan recibido
conforme a la calendarizacion prevista en el “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2023 para el FISM-DF.

Recomendaciones.

1. Cumplir con sus obligaciones en materia de transparencia, considerando la LCF, los Lineamientos del FAIS y la LGDS,
presentando la informacion necesaria y actualizada con relacion a los recursos del FISM-DF correspondiente al ejercicio 2023 y
posteriores, con el objetivo de que sea accesible para el publico en general.

2. Presentar evidencia que permita verificar que las aportaciones del Fondo se realizaron de acuerdo con el calendario establecido
para el mismo, de acuerdo con el art. 43 de la LGCG.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. El Municipio de Ocampo, no atendio las recomendaciones emitidas en este apartado, sin embargo, se comprometité a
implementarlas en ejercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en el apartado de Participacion social,
transparencia y rendicion de cuentas.

Procedimiento 4.

Andlisis, inspeccién e investigacion de la Orientacion y medicion de resultados del Fondo, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de |a evidencia y del Cuestionario de
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Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. La UR del Fondo, no disefié la MIR con sus respectivos niveles, sin embargo, presenté las Fichas de Indicadores de Desempefio
(‘FID") a nivel de componente por los rubros del Fondo aplicados.

2. En el Diagnéstico no se identifico de manera clara las localidades beneficiadas con los recursos del Fondo para el gjercicio fiscal
2023.

Por otra parte, de acuerdo con el reporte presentado en la MIDS 2023, se identifico que, de las 51 obras financiadas a través del
Fondo, se realizaron 44 en localidades con pobreza extrema, 4 en localidades con los 2 grados de rezago social mas alto y 3 en
ZAP.

3. Parael gjercicio fiscal 2023, el financiamiento de obras a través del Fondo tuvo una poblacion total beneficiada de 8,990 personas,
de acuerdo con los expedientes de obra presentados por la Entidad Fiscalizada y que es congruente con el expresado en el
reporte del 4to trimestre.

4. El ente no presento evidencia de contar con mecanismos de rendicion de cuentas, en los cuales informe a la ciudadania sobre las
acciones Y logros obtenidos con la aplicacion de los recursos del Fondo.

Recomendaciones.

1. Integrar la MIR y presentar las FID para todos los niveles del resumen narrativo, tomando en cuenta la MML prevista en el Codigo
Municipal.

Lo anterior, en términos de los Criterios para la Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado
de Tamaulipas.

2. Implementar mecanismos de rendicion de cuentas, mediante los cuales se informe a la ciudadania sobre los logros obtenidos, del
FISM-DF en el Municipio, en cumplimiento a la LCF, los Lineamientos del FAIS y la LGDS.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. Integré una MIR con cada uno de sus niveles, presentando 5 componentes y actividades relativos a las FID, asi como también,
anexo el resumen ejecutivo de indicadores con los niimeros estadisticos para el célculo de los mismos.

2. La Entidad Fiscalizada presento el cuarto informe trimestral donde se visualiza el avance fisico y financiero de cada una de las
obras, asi como también, el importe asignado. A su vez, integré el avance financiero desglosado, que contiene el registro de pagos
y estimaciones.

Se consideran atendidas las recomendaciones emitidas en el apartado de Orientacion y medicion de resultados.

Procedimiento 5.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Evaluacion de los recursos del Fondo, en observancia a la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion
emitido por la Auditoria.
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Resultados.

1. No se presento evidencia de una evaluacion de desempefio al Fondo, como lo establecen los articulos 85, fraccion |y 110 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (‘LFPRH"), y 49, fraccion V, de la LCF.

No obstante, la Entidad Fiscalizada determin6 realizar la evaluacion externa a finales del segundo semestre del 2024, donde se
incluira el analisis y la evaluacion del FAISMUN 2023.

Es importante destacar, que una de las atribuciones del Tesorero Municipal, es evaluar el ejercicio del gasto publico del Municipio,
a través de una entidad externa, con base en los indicadores para la evaluacion del desempefio (72, fraccion XV del Codigo
Municipal).

Recomendaciones.
1. Presentar evidencia sobre la realizacion de la evaluacion de desempefio al Fondo, a través de un evaluador externo, a fin de

obtener una perspectiva objetiva sobre la gestion, conforme a los Lineamientos del FAIS y las disposiciones normativas previstas
enlaLCF, laLGDS y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. La Entidad Fiscalizada no atendio la recomendacion emitida en este apartado, sin embargo, se comprometié a implementarla en
gjercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio la recomendacion emitida en el apartado de Evaluacién de los recursos.

Procedimiento 6.

Andlisis, inspeccion, investigacion y calculo de la Comprobacion del Gasto del Fondo, en observancia a la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion
emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. El presupuesto asignado al Municipio de Ocampo, para el FISM-DF 2023 asciende a $17,605,182.00 (Diecisiete Millones
Seiscientos Cinco Mil Ciento Ochenta y Dos Pesos 00/100 M.N.), conforme al Presupuesto de Egresos publicado en el Periodico
Oficial del Estado de Tamaulipas, con fecha martes 31 de enero de 2023.

2. Se presentd un Reporte al 4to. trimestre 2023, sefialando un importe comprometido de $17,608,260.96 (Diecisiete Millones

Seiscientos Ocho Mil Doscientos Sesenta Pesos 96/100 M.N.) y un ejercido y pagado de $17,412,160.96 (Diecisiete Millones
Cuatrocientos Doce Mil Ciento Sesenta Pesos 96/100 M.N.), segun evidencia.
Sin embargo, a través de la ejecucion de esta auditoria, se determiné un importe total contratado con base en la evidencia de
$16,851,532.83 (Dieciséis Millones Ochocientos Cincuenta y Un Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 83/100 M.N.) y un monto
comprobado pagado con base a las actas de finiquito, por $14,580,803.19 (Catorce Millones Quinientos Ochenta Mil Ochocientos
Tres Pesos 19/100 M.N.).

Cabe sefalar que, de acuerdo con el reporte presentado de la MIDS, se identificé un importe contratado de $16,814,686.31
(Dieciséis Millones Ochocientos Catorce Mil Seiscientos Ochenta y Seis Pesos 31/100 M.N.).
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3. De acuerdo con el reporte de la MIDS presentado como parte de la evidencia, se identificd lo siguiente:

a) Con relacion a los Gastos Indirectos, se le asigné un 2.49% por un importe de $438,895.69 (Cuatrocientos Treinta y
Ocho Mil Ochocientos Noventa y Cinco Pesos 69/100 M.N.), del cual se anexd solamente un listado donde se
expresaron 6 proyectos realizados.

b)  En cuanto al PRODIM, se le asign6 un 2% por la cantidad de $351,600.00 (Trescientos Cincuenta y Un Mil Seiscientos
Pesos 00/100 M.N.).

4. Respecto al importe total contratado con base en la evidencia, los recursos del FISM-DF se desglosaron en 5 tipos de rubros del
gasto de acuerdo con el Articulo 33 de la LCF, de la siguiente manera:

Agua Potable 9%,

Electrificacion 11%,

Infragstructura Basica Educativa 4%,
Mejoramiento de Vivienda 16% y
Urbanizacién 59%.

5. Hallazgos sobre las acciones realizadas por el Ayuntamiento a través del FISM-DF 2023:
Se realizaron 34 contratos de obra publica, que generaron 51 obras; las cuales se desglosaron en:
Agua Potable: 3 perforaciones y/o equipamientos de pozo profundo, 850 personas beneficiadas.
Electrificacion: 2 construcciones, 4 ampliaciones y 2 equipamientos de red eléctrica, 1,130 beneficiarios.
Infraestructura Basica Educativa: 1 construccion de aula didactica, 400 beneficiarios.
- Mejoramiento de vivienda: 20 construcciones de cuartos dormitorios, 150 beneficiarios.

- Urbanizacion: 8 construcciones de techumbres; 4 construcciones de pavimentacion hidraulica; 1 construccion de
pavimentacion asfaltica; 1 rehabilitacion y equipamiento de plaza principal; 1 rehabilitacion de camino rural; 1
construccion de puente vehicular; 1 construccion de guarniciones y banquetas; 1 rehabilitacion de piso de concreto; y 1
rehabilitacién de un albergue comunitario; generando 6,460 beneficiarios.

6. Se determinaron los siguientes tipos de modalidad de adjudicacion: 10 tipo invitacion a cuando menos tres contratistas, 16 de tipo
adjudicacion directa, 6 de tipo invitacion restringida a cuando menos 3 contratistas y los 2 restantes no se contd con evidencia que
permitiera identificar el tipo de adjudicacion.

7. Se verifico la contratacion de servicios relacionados con obra plblica por $16,851,532.83 (Dieciséis Millones Ochocientos
Cincuenta y Un Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 83/100 M.N.) presentando comprobacion del 86.53% por $14,580,803.19
(Catorce Millones Quinientos Ochenta Mil Ochocientos Tres Pesos 19/100 M.N.) y el 13.47% restante por la cantidad de
$2,270,729.64 (Dos Millones Doscientos Setenta Mil Setecientos Veintinueve Pesos 64/100 M.N.), corresponde a la evidencia
faltante relativa al pago de los contratos, de los siguientes expedientes unitarios:

MOT-FAISM/2023/02904 por $33,652.61
- MOT-FAISM/2023/02906 por $327.39
- MOT-FAISM/2023/02916/01 por $548,550.10
- MOT-FAISM/2023/02918 por $635,760.27
- MOT-FAISM/2023/02925 por $853,550.48
- DU-TAM-01/2023 por $198,888.79.
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8.

9.

10.

1.

12.

Recomendaciones.

1

Respecto al contenido de los 34 contratos de obras publicas realizadas, se integré como evidencia:

- Acta de instalacion del Comité de Participacion Social.

- Acta constitutiva del comité social, excepto MOT-FAISM/2023/02904, MOT-FAISM/2023/02906, MOT-
FAISM/2023/02909, MOT-FAISM/2023/02920 y MOT-FAISM/2023/02921.

- Expediente técnico de obra, excepto MOT-FAISM/2023/02918.

- Acta de presentacion y apertura de proposiciones, excepto MOT-FAISM/2023/02915, MOT-FAISM/2023/02918 y MOT-
FAISM/2023/02924.

Acta de notificacion del fallo de adjudicacion, excepto MOT-FAISM/2023/02915 y MOT-FAISM/2023/02918.
Minuta de aclaraciones, excepto MOT-FAISM/2023/02906 y MOT-FAISM/2023/02918.

- Actade visita a obra, excepto MOT-FAISM/2023/02918.

- Contrato de obra, excepto MOT-FAISM/2023/02918 y MOT-FAISM/2023/02931.

- Factura de estimaciones, excepto MOT-FAISM/2023/02909, MOT-FAISM/2023/02911, MOT-FAISM/2023/02916/01,
MOT-FAISM/2023/02918, MOT-FAISM/2023/02925, MOT-FAISM/2023/02926, MOT-FAISM/2023/02927, MOT-
FAISM/2023/02929, MOT-FAISM/2023/02930, MOT-FAISM/2023/02932, y DU-TAM-01/2023.

- Formato de estimacion, excepto MOT-FAISM/2023/02910, MOT-FAISM/2023/02916/01, MOT-FAISM/2023/02918, y
MOT-FAISM/2023/02925.

- Recibo de estimacion, excepto MOT-FAISM/2023/02910, MOT-FAISM/2023/02916/01, MOT-FAISM/2023/02918, MOT-
FAISM/2023/02925, y MOT-FAISM/2023/02928.

Memoria fotogréfica de la estimacion, excepto MOT-FAISM/2023/02913, MOT-FAISM/2023/02916/01, MOT-
FAISM/2023/02918, y MOT-FAISM/2023/02925.

Croquis del proyecto, excepto MOT-FAISM/2023/02914, MOT-FAISM/2023/02916/01, MOT-FAISM/2023/02918, y MOT-
FAISM/2023/02925.

EI Municipio de Ocampo presento el acta de entrega y recepcion, acta de finiquito y terminacion de contrato y el acta de extincion
de derechos y obligaciones, de las obras publicas realizadas a través del Fondo, excepto de:

- MOT-FAISM/2023/02902,
- MOT-FAISM/2023/02904,
- MOT-FAISM/2023/02906,
- MOT-FAISM/2023/02916,
- MOT-FAISM/2023/02918,
- MOT-FAISM/2023/02920,
- MOT-FAISM/2023/02922; y
- MOT-FAISM/2023/02931.

En la valoracion de la eficacia, el Municipio de Ocampo, muestra pertinencia para comprobar el logro de los objetivos y las metas
programadas con los recursos del FISM-DF 2023. No obstante, no cuenta con indicadores especificos para medir el desempefio y
los objetivos. Por otra parte, se determind con base en evidencia, un avance del 87% de obras terminadas.

Por cuanto, a la eficiencia del gasto, muestra pertinencia en la comprobacion del ejercicio de recursos en las formas y tiempos
programados, pues presenta evidencia que sustenta la contratacion y pagos de obras ejecutadas con los recursos del FISM-DF
2023 por un 86.53%.

En la valoracion del criterio de economia, los recursos fueron aplicados y utilizados de manera racional para lograr los fines
previstos, ademéas de que es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés de la poblacion y tienen un
impacto positivo en la atencion de carencias sociales.

Justificar la diferencia que existe entre el monto pagado que se expreso en el Reporte al 4to trimestre del FISM-DF 2023 por
$17,412,160.96 (Diecisiete Millones Cuatrocientos Doce Mil Ciento Sesenta Pesos 96/100 M.N.), con relacion al monto
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comprobado pagado a través de la evidencia presentada por $14,580,803.19 (Catorce Millones Quinientos Ochenta Mil
Ochocientos Tres Pesos 19/100 M.N.), con la finalidad de validar la correcta aplicacién del recurso.

2. Aclarar la diferencia entre el importe aprobado de $17,605,182.00 (Diecisiete Millones Seiscientos Cinco Mil Ciento Ochenta y Dos
Pesos 00/100 M.N.) para el FISM-DF 2023, y el importe contratado por $16,851,532.83 (Dieciséis Millones Ochocientos Cincuenta
y Un Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 83/100 M.N.), segun evidencia presentada por parte del Municipio.

3. Presentar aclaracion sobre la diferencia por $36,846.52 (Treinta y Seis Mil Ochocientos Cuarenta y Seis Pesos 52/100 M.N.),
identificada entre el importe contratado para el FISM-DF 2023, segln evidencia de $16,851,532.83 (Dieciséis Millones Ochocientos
Cincuenta y Un Mil Quinientos Treinta y Dos Pesos 83/100 M.N.), y el importe presentado en la MIDS $16,814,686.31 (Dieciséis
Millones Ochocientos Catorce Mil Seiscientos Ochenta y Seis Pesos 31/100 M.N.).

4. Presentar evidencia con relacion a los proyectos realizados a través de la asignacion de los Gastos Indirectos; que sea suficiente y
relevante, para que permita cotejar lo expresado en el Reporte de la MIDS, a fin de comprobar correcta utilizacion.

5. Anexar evidencia suficiente que soporte el importe asignado al PRODIM 2023. Los aspectos de mejora anteriores, con fundamento
en el art. 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

6. Con relacion a la diferencia derivada de la fiscalizacion, la cual corresponde a $2,270,729.64 (Dos Millones Doscientos Setenta Mil
Setecientos Veintinueve Pesos 64/100 M.N.), presentar la aclaracion pertinente, asi como la evidencia del pago y las actas de
finiquito de los MOT-FAISM/2023/02904, MOT-FAISM/2023/02906, MOT-FAISM/2023/02916/01, MOT-FAISM/2023/02918, MOT-
FAISM/2023/02925 y DU-TAM-01/2023, a fin de validar la correcta integracion del expediente unitario.

7. Encuanto a los contratos MOT-FAISM/2023/02918 y DU-TAM-01/2023, ademas de lo solicitado en la recomendacion del numeral
6 del apartado VI. Comprobacion del gasto, se requiere que se presente evidencia del expediente completo de dichos contratos. Lo
anterior, de acuerdo con el art. 43 de la LGCG y los Lineamientos del FAIS.

8.  Presentar la documentacion faltante en los expedientes unitarios mencionados en el numeral 8 del apartado VI. Comprobacién del
gasto, a fin de integrar toda la informacion relativa a las obras que conforman los recursos del FISM-DF 2023. Lo anterior, con
fundamento en el art. 43 de la LGCG y los Lineamientos del FAIS.

9. Presentar las actas faltantes que se mencionan en el numeral 8 del apartado VI. Comprobacion del gasto, correspondientes a los
contratos:

- MOT-FAISM/2023/02902,  MOT-FAISM/2023/02904, = MOT-FAISM/2023/02906, ~ MOT-FAISM/2023/02916,  MOT-
FAISM/2023/02918, MOT-FAISM/2023/02920, MOT-FAISM/2023/02922 y MOT-FAISM/2023/02931.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. Respecto a las recomendaciones del numeral 1, 2 'y 3, no se presento justificacion y/o aclaracion puntual y explicativa para las
diferencias identificadas como parte de la fiscalizacion.

2. De acuerdo con las MIDS, el importe asignado a los Gastos Indirectos fue por $438,895.69 (Cuatrocientos Treinta y Ocho Mil
Ochocientos Noventa y Cinco Pesos 69/100 M.N.), Se anexaron facturas de 5 pagos relativos a servicios profesionales,
comprobando un monto de $419,191.60 (Cuatrocientos Diecinueve Mil Ciento Noventa y Un Pesos 60/100 M.N.) lo que representa
un 96% de la totalidad asignada a los Gastos Indirectos, de acuerdo con las MIDS.

3. Se presentd como parte de la evidencia, el convenio del PRODIM en el Municipio de Ocampo, en el cual se pudo identificar el
importe asignado por $351,600.00 (Trescientos Cincuenta y Un Mil Seiscientos Pesos 00/100 M.N.), ademés, anex6 2 expedientes
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técnicos, relativos a la adquisicion de software y hardware, asi como al acondicionamiento de espacios fisicos, comprobando la
totalidad del recurso asignado.

4. LaEntidad Fiscalizada integro la evidencia requerida relativa a la variacion derivada en la fiscalizacion, identificando finalmente un
importe de $16,337,281.55 (Dieciséis Millones Trecientos Treinta y Siete Mil Doscientos Ochenta y Un Pesos 55/100 M.N.), lo que
representa una comprobacion del 93% respecto al recurso total asignado para el FISM-DF, ejercicio 2023.

5. El'Municipio de Ocampo presento evidencia que sustenta el expediente del contrato MOT-FAISM/2023/02918; quedando pendiente
el expediente del contrato DU-TAM-01/2023.

6. La UR atendit en su totalidad la recomendacion del numeral 8, ya que integré en su totalidad la informacion relativa a las obras
que conforman los recursos del FISM-DF 2023.

7. El Municipio de Ocampo integré el acta de entrega y recepcion, acta de finiquito y terminacion de contrato y el acta de extincion de
derechos y obligaciones, de las obras: MOT-FAISM/2023/02802, MOT-FAISM/2023/02904, MOT-FAISM/2023/02906, MOT-
FAISM/2023/02916, MOT-FAISM/2023/02918, MOT-FAISM/2023/02920, MOT-FAISM/2023/02922 y MOT-FAISM/2023/02931.

Se consideran atendidas las recomendaciones 4, 5, 6, 7, 8 y 9 del apartado de Comprobacion del gasto, quedando
pendientes de solventacion las de los numerales 1,2y 3.

Procedimiento 7.

Andlisis, inspeccion e investigacion de incorporacion de acciones en materia de Igualdad de género, a través del Fondo, en observancia a la
LPIGT, el CMPET y lo dispuesto en la LFRCET.

Resultados.

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 fraccién Il inciso C de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Tamaulipas (LFRCET), asi como en la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT) y, derivado del anélisis de la
evidencia presentada por el municipio, no fue posible determinar si el disefio del Fondo cuenta con elementos que muestren una
incorporacion de aspectos relativos a la igualdad de género.

Recomendaciones.

1. Valorar la pertinencia de implementar la politica municipal en materia de igualdad entre mujeres y hombres, en concordancia con
las politicas nacional y estatal, en el disefio del Fondo o justificar su no aplicabilidad.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.
1. LaEntidad Fiscalizada no atendio la recomendacion emitida en este apartado, sin embargo, se comprometié a implementarla en
ejercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio6 la recomendacion emitida en el apartado de Igualdad de género.

Procedimiento 8.

Anélisis de los resultados de Control Interno Institucional.
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Resultados.

1. Se presento evidencia de un archivo denominado "Seguimiento de mecanismos de Control Interno del Fondo FAISMUN-2023"
emitido por la Contraloria del Ayuntamiento de Ocampo, Tamaulipas, en el que se hace una valoracién final y se enuncia como
sigue: "EI Municipio cumple en forma adecuada con los lineamientos del programa, el gobierno municipal se compromete a dar
seguimiento a la implementacion de las recomendaciones para una mejor gestion”.

La Entidad Fiscalizada presentd evidencia de un Programa Anual de Trabajo 2023 de Control Interno, constituido por los siguientes
apartados: disponibilidades, recursos humanos, activos fijos, adquisiciones y arrendamientos, presupuestos de gasto corriente,
ingresos, presupuesto de gasto de inversion y seguimiento.

Recomendaciones.

1. Presentar evidencia de los resultados de la Evaluacion al Control Interno conforme al Marco Integrado de Control Interno (MICI),
practicada por la Auditoria Especial para Ayuntamientos de la ASE en 2023.

2. Presentar evidencia relativa a la implementacion de acciones realizadas por parte del Ayuntamiento para mejorar el Control
Interno.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025.
Posicion Institucional.

1. LaEntidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en este apartado, sin embargo, se comprometié a implementarlas
en ejercicios proximos inmediatos.

La Entidad Fiscalizada no atendio las recomendaciones emitidas en el apartado de Control Interno.
Vi1 Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turno oficio No. ASE/AED/0154/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, mediante el cual se notifico la Cédula de
Resultados y Observaciones Preliminares (CROP), y se establecio un plazo de 5 (cinco) dias habiles para presentar la
solventacion y/o aclaracion de esta en términos de la LFRCE; el dia 17 de diciembre de 2024 se recibi6 oficio No.
PMO/0194/2024, en el que el Municipio solicitaba prorroga para su respuesta a la CROP, la cual no le fue concedida. Se
recibio respuesta de solventacion mediante Oficio No. PM0-298-2025, de fecha 05 de febrero de 2025, signado por el
Presidente Municipal del Ayuntamiento de Ocampo, Tamaulipas, emitiendo respuesta de solventacion parcial a las
recomendaciones emitidas por esta Auditoria. Lo anterior, previo a la emisioén del presente Informe Individual de
Auditoria de Desempefio practicada al FISM-DF, correspondiente a los recursos del ejercicio 2023.

Se determinaron 24 recomendaciones y se atendieron 8, mismas que se detallan en el apartado de VI. de
Procedimientos, la cuales deberan solventarse en su totalidad en el plazo previsto en la LFRCET, a partir de que haya
surtido efectos la notificacion del presente informe.

La evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada, relativa al FISM-DF, es suficiente para sustentar los hallazgos vy,
permite que la aplicacion de pruebas para verificarlos resulte en una certidumbre logica y razonable, el margen de error
es el minimo bajo este postulado. Para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados alcanzados, se
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consider la atencion a los principios de economia, eficiencia y eficacia en la ejecucion del Pp, de ahi la importancia en
la implementacion de los aspectos susceptibles de mejora (recomendaciones) sugeridos en el apartado V del presente
Informe de auditoria.

Vil Dictamen.

La Auditoria de Desempefio No. AED/017/2024 practicada al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) correspondiente a los recursos del
ejercicio 2023, instrumentado a través del Ayuntamiento del Municipio de Ocampo, Tamaulipas, se realizd con el
proposito de verificar el cumplimiento de metas y objetivos, asi como la implementacion de PbR y la MML, su finalidad
fue obtener informacion que permita retroalimentar la logica y congruencia en la justificacion de la creacion y del disefio
del Fondo, la planeacion estratégica y su contribucion, la participacion social, la transparencia y rendicion de cuentas, la
orientacion y medicion de resultados, la evaluacion de los recursos, la comprobacion del gasto, la igualdad de género y
el control interno. Para ello, se realizé una revision de gabinete con base en la evidencia proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

La auditoria se desarrolld conforme al objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria
considerados necesarios, 1o que proporciona una base razonable para sustentar la opinion.

En conclusion, sobre el desempefio del FISM-DF, relativo a los recursos asignados a la Entidad Fiscalizada, este Si
CUMPLIO con los objetivos del Fondo en términos de las acciones realizadas por el gobiero municipal, que dan
cumplimiento a lo dispuesto en la LCF y los lineamientos de este, en atencion de una poblacion que presenta rezago
social en materia de agua potable, electrificacion, infraestructura basica educativa, mejoramiento de vivienda y
urbanizacion.

Es importante destacar que la comprobacion del gasto se realizé en un 97%, con relacion al monto del recurso total
contratado, seglin evidencia de auditoria, por cuanto, a la eficiencia, muestra pertinencia en la comprobacion del
gjercicio de recursos en las formas y tiempos programados, al presentar evidencia que sustenta en su totalidad la
contratacion y pagos de obras ejecutadas, con los recursos del Fondo. En su disefio, muestra orientacion a un PbR y
avances en la implementacion de MML con oportunidades de mejora.

El dictamen se determiné POSITIVO, toda vez que comprueba documentalmente las obras producidas en las formas y
tiempos programados. No obstante, se recomienda a la Entidad Fiscalizada considerar lo siguiente:

> Mejorar el disefio del Fondo, en cumplimiento a lo previsto en el Codigo Municipal, sobre el uso de laMML en el
que se sefala:

o Identificar y cuantificar de manera especifica a la poblacion potencial y objetivo a ser atendida a traves
del Fondo.

e Incorporar indicadores especificos para medir el desempefio, asi como el logro de los objetivos y las
metas programadas con los recursos del FISM-DF 2023.
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> Realizar una evaluacion de desempefio al Fondo, a través de un evaluador externo, a fin de obtener una
perspectiva objetiva sobre la gestion.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 y 300, en atencién al Marco Normativo del
Ayuntamiento, la Metodologia de Marco Légico y el Presupuesto Basado en Resultados.

Por ultimo, segun lo previsto en el articulo 76, parrafo cuarto, fraccion Il, tercer parrafo de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas, asi como en el articulo 40 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, una vez realizada la notificacion correspondiente, se considera formalmente emitido el dictamen en sentido
positivo y se entiende que las recomendaciones formuladas por esta Auditoria han sido atendidas. En consecuencia, se
establece que, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles posteriores a la notificacion de este acto, la Entidad
Fiscalizada debera presentar un oficio en el que se confirme la recepcion del presente |pforme:-

LIC. FRANCISCO ANT

JRV/EVRB/RRVM/MLRL / M




