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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 20 de febrero de 2025.

DIP. ELIPHALETH GOMEZ LOZANO

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 116, parrafo segundo, fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafos primero, segundo y cuarto,
fracciones |, Il, IV, parrafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; de conformidad con los articulos
1; 2, parrafos primero y segundo, fraccion, Il; 3, 4 fracciones IV y XXI; 12, fraccién Il; 16, fracciones |, Il y V; 36, 37, 38,
84, fraccion Ill; 90 fracciones |, XIlI, XVII y XXXVI de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas vigente (“LFRCET"), me permito remitir a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del
Congreso Libre y Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No. AED/012/2024,
practicada al Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes (la “Entidad Fiscalizada" o “ITCA”", indistintamente)
mediante el Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico (el “Programa” o “Pp"), correspondiente a los recursos del
ejercicio 2023, respecto al cumplimiento de metas y objetivos, la orientacion al Presupuesto basado en Resultados
(“PbR") y la implementacion de la Metodologia del Marco Légico (la “MML" o “Metodologia’).

La Auditoria Superior del Estado (‘ASE’) funge como Organo Técnico de Fiscalizacion, control y evaluacion
gubernamental del Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio;
autonomia técnica y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme a lo dispuesto en los articulos 116 parrafo
segundo, fraccion Il, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo
segundo; y 76, parrafo cuarto, fraccion |, parrafo primero y fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas; asi como de conformidad con los articulos 1; 2, parrafos primero y segundo, fraccién Il; 3, 4, fraccion 1V; 8,
12, fraccion II; 16, fraccion V; 36, 37, 38, 90 fracciones I, XIll, XVII y XXXVI de la LFRCET; articulos 30 y 33 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas; y en términos de las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (‘NPASNF") No. 100 y 300; la Norma Internacional de Auditoria 500
Evidencia de Auditoria respecto de los procedimientos.

De igual forma, en observancia en lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental; la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus articulos 45, 85, 86, 110 y 111; Ley del Gasto Publico; Ley Estatal de
Planeacion; Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica; Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica del Estado de Tamaulipas; y la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (‘LPIGT").

Otros marcos de referencia considerados en la fiscalizacion: la MML emitida por el Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Econdmica y Social' (ILPES), la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados y la

L El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia, que
forma parte de la Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios 60's
con el fin de apoyar a los gobiernos de la region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de
capacitacion, asesoria e investigacion.
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Informacion del PbR emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; los Términos de Referencia del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (‘CONEVAL'); y la Guia General de Auditoria Puablica de la
Secretaria de la Funcidn Publica (2018).

l. Resumen Ejecutivo

El Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico, tuvo como finalidad contribuir en el desarrollo sociocultural a través
del impulso de estrategias que buscaron incentivar una mayor participacion de las y los tamaulipecos en actividades
artisticas y culturales.

El presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal 2023, fue por un importe de $166,132,905.75 (Ciento Sesenta y Seis
Millones Ciento Treinta y Dos Mil Novecientos Cinco Pesos 75/100 M.N.), el cual sufri6 una ampliacién que derivé en un
presupuesto modificado por $305,273,834.01 (Trescientos Cinco Millones Doscientos Setenta y Tres Mil Ochocientos
Treinta y Cuatro Pesos 01/100 M.N.), asi como un presupuesto ejercido por $288,043,337.44 (Doscientos Ochenta y
Ocho Millones Cuarenta y Tres Mil Trescientos Treinta y Siete Pesos 44/100 M.N.).

Con base en la muestra de auditoria revisada, se comprobé un importe de $116,039,816.96 (Ciento Dieciséis Millones
Treinta y Nueve Mil Ochocientos Dieciséis Pesos 96/100 M.N.), lo que representa un 40% con relacion al presupuesto
ejercido.

Se presento evidencia de un Programa Operativo Anual (‘POA") para el ejercicio 2023, que permitio identificar la
realizacion de diversos proyectos, los cuales se muestran en la siguiente Tabla (Tabla 1)

Tabla 1. Proyectos realizados con recursos del Programa.

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO

PROYECTO

MUESTRA

% MUESTRA

APROBADO

EJERCIDO

Actividades Culturales en el Estado 2023. $895,000.00 895,000.00 $262,837.07 0.22%
XL Corlcurso Estatal de Teatro Mtro. "Rafael $1.400,000.00 $1.354.314.00 $792.090.00 0.66%
Solana".

Convocatoria para la Conformacion de

Compafiias de Teatro para Nifias y Nifios de $300,000.00 $299,930.79 $36,000.00 0.03%
8 a 12 afios.

Museo de Ciudad Tampico. $4,000,000.00 $4,000,000.00 $250,000.00 0.21%
Festfval Internacional de la Costa del Seno $37,000,000.00 $37,000,000.00 $ 0.00%
Mexicano.

Programa de Desarrollo Cultural de Ila $320,000.00 $281.885.06 $227.995.93 0.19%
Huasteca.

Gastos Operativos para el 213 Aniversario | o 000 000 00 | § 24999,995.07 | $4,628,000.00 3.84%
del Inicio de la Independencia de México.

Gastos Operativos del ngtlval Internacional $1.630,000.00 $1.383.944.98 $752,625.85 0.62%
de la Costa de Seno Mexicano.

Libro: "Transformaciones del Arte en

Tamaulipas / Acervos Plasticos Presentes en $1,925,600.00 $1,925,600.00 $1,925,600.00 1.60%
el Estado".
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Lectura en Tamaulipas. $894,428.00 $883,530.57 $265,871.87 0.22%
Programa de Apoyo a las Culuras | ¢4 ) 000 59 $948,000.00 $901,000.08 0.75%
Municipales y Comunitarias.
Programa de  Apoyo a las Culturas |\ 4 00 000 00 | $100000000 |  $1,000,000.00 0.83%
Municipales y Comunitarias.
Programa de Estimulo a la Creacion y al |\ 4 10000000 | §1378924.18 | $1,105,000.00 0.92%
Desarrollo Artistico de Tamaulipas.
Festejos del Dia de Muertos y Navidad 2023. $8,974,433.91 $8,974,433.91 $8,974,433.91 7.44 %
Rescate de la Tradicion Salinera. $350,000.00 $350,000.00 $ 0.00 %
Navidad 2023. $34,889,174.00 $ 34,889,174.00 $34,889,174.00 28.94 %

TOTAL $120,978,635.91 | $120,564,733.46 $56,010,628.71 46.46%

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes.

De acuerdo con la Tabla anterior, se identificd dentro de la muestra de auditoria, un importe comprobado
correspondiente a la realizacion de los proyectos por $56,010,628.71 (Cincuenta y Seis Millones Diez Mil Seiscientos
Veintiocho Pesos 71/100 M.N.), sustentado con evidencia documental y fotogréfica que es considerada pertinente para
verificar las acciones ejecutadas por el ITCA, representando un 46.46% del total del presupuesto ejercido en los
Proyectos.

Aspectos valorados en la Auditoria:

1.1 Justificacion de la creacion y del disefio del programa

La Entidad Fiscalizada presento un Diagnéstico Situacional establecido en un documento formal relativo al Programa,
estructurado conforme a la MML, en donde identificé y cuantificd6 de manera especifica a la poblacion potencial y
objetivo a ser atendida, con oportunidades de mejora.

El disefio del Programa integro el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos. Mostrd alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028, el Programa Sectorial de Cultura (PSC)
2020-2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (“ODS") de la Agenda 2030.

1.2 Planeacion estratégica y contribucion

La Unidad Responsable (“UR") implementd una Matriz de Indicadores para Resultados (“MIR") como herramienta de
planeacion, de conformidad con la Metodologia. Ademas, contd con un POA en el cual se identificaron los proyectos
ejecutados a través del Programa.

A través de los oficios de aprobacion presupuestal emitidos por la Secretaria de Finanzas, se verifico la prevision del
gjercicio del recurso, asi como a la Direccion General como la Unidad Administrativa Responsable.

Este apartado presenta oportunidades de mejora en la Estrategia de PbR, en cuanto a la planeacion y programacion de
objetivos y metas, en virtud de que los resultados demostrados difieren, por lo que deberé armonizar la MIR con el POA.
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1.2 Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

La Unidad Responsable (“UR") identifico la normatividad que regula el Programa, cuenta con un portal oficial, donde
difunde informacién sobre los avances de resultados. En la rendicion de cuentas, se present6 evidencia de los informes
trimestrales reportados en el Sistema de Informacion y Monitoreo de Indicadores para Resultados.

Con relacion a la implementacion de mecanismos de participacion ciudadana en el Programa, se conté con evidencia
documental y fotogréfica del Comité de Contraloria Social Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura 2024.

1.3 Orientacion y medicion de resultados

La Entidad Fiscalizada mostro la implementacion de Fichas Técnicas de Indicadores para cada nivel de la MIR (fin,
proposito, componentes y actividades). De acuerdo con la MIR, en la tabla 2 se identifican los resultados de sus
indicadores, los cuales muestran un avance al cumplimiento de los objetivos con oportunidades de mejora en la
programacion de sus metas.

Tabla 2. Resultados del Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico.

: RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR META | AVANCE | CUMPLIMIENTO
Contribuir en el  desarrollo
sociocultural mediante el impulso | Porcentaje de las actividades
Fin de implementar estrategias en |artisticas, culturales y de| 90% 100% 111%
actividades artisticas culturales y | patrimonio cultural realizadas.

de patrimonio cultural

NIVEL ID

Porcentaje  de  poblacion
tamaulipeca que participo en
las actividades artisticas y
culturales.

Poblacion que participa en las
Propésito actividades artisticas y culturales
en Tamaulipas.

80% 100% 125%

Actividades de fomento a la lectura
y creacion literaria como habito
que permita  fortalecer el
pensamiento critico realizadas.

Porcentaje de actividades de
promocion y fomento a la| 100% 96% 96%
lectura realizadas

Componente 1

Actividades de formacion,
capacitacion y profesionalizacion
artistica y cultura para fortalecer la
participacion ciudadana.

Porcentaje de actividades de
capacitacién y| 80% 100% 125%
profesionalizacion.

Componente 2

Actividades artisticas y/o culturales
en  espacios  publicos  de|Porcentajes de actividades

e 909 1009 1119
ComESSTeE comunidades de vulnerabilidad | realizadas en espacios publicos W Q0% #
social realizadas.
Servicios de vinculacién con los | Porcentaje de servicios de
i [ i6 I
Componente 4 artistas creadores de arte, cultura | vinculacién para el desarrollo 80% 100% 125%

y desarrollo para las industrias | con los artistas creadores de
culturales y creativas realizadas. | arte y cultura.

Fuente: Elaboracion propia con sustento en la evidencia presentada por el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes.
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La poblacion que participé en las actividades artisticas y culturales de acuerdo con la MIR fue de 126,594 personas,
respecto de la poblacion objetivo, prevista en el Diagnéstico de 1,693,313 personas, lo que derivd en una cobertura del
7.47%.

1.5 Evaluacion de los recursos.

Presento evidencia de la realizacion una evaluacion externa al disefio del Programa en el ejercicio 2023, conforme a lo
dispuesto en la Ley del Gasto Publico y a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Implement6 un
mecanismo formal de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluacién externa, anexando evidencia
que soporta y valida su implementacion.

1.6 Comprobacion del gasto.

La Entidad Fiscalizada presentd evidencia del presupuesto aprobado para el Programa, ejercicio 2023, por
$166,132,905.75 (Ciento Sesenta y Seis Millones Ciento Treinta y Dos Mil Novecientos Cinco Pesos 75/100 M.N.), el
cual sufrio una ampliacion que derivé en un presupuesto modificado de $305,273,834.01 (Trescientos Cinco Millones
Doscientos Setenta y Tres Mil Ochocientos Treinta y Cuatro Pesos 01/100 M.N.) en el ejercicio 2023. La muestra de
auditoria revisada se conformé por $116,039,816.96 (Ciento Dieciséis Millones Treinta y Nueve Mil Ochocientos
Dieciséis Pesos 96/100 M.N.), lo que representa un 40% con relacion al presupuesto ejercido. La evidencia presentada
es considerada pertinente para verificar las acciones ejecutadas por el ITCA, en la Tabla 1 se muestran a detalle los
proyectos instrumentados por el Programa.

Considerando la NPASNF 300 - Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio, la misma comprende la
revision independiente, sistematica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa sobre si las
acciones, planes y programas institucionales de los entes publicos operan de acuerdo con los principios de economia,
eficiencia y eficacia, y en su caso identificar las areas de mejora.

Con base en lo anteriormente expuesto, a continuacion, se presentan los resultados de la valoracion de los principios
rectores del gasto publico:

o Eficacia: Fue posible identificar en la MIR un cumplimiento de las metas de los indicadores; sin embargo, se
deben hacer mas accesibles los medios de verificacion para validar los resultados y relacionar los objetivos de
la MIR con los 16 proyectos del Programa.

o Eficiencia: Del gasto, el ITCA comprobo de acuerdo con la muestra de auditoria, un 40%, con evidencia que
permite determinar el ejercicio de los recursos en las formas programadas de acuerdo con lo previsto en el
POA.

e Economia: Es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés para la poblacion
objetivo. Cabe sefialar que, se valoro favorablemente el aspecto de disciplina en la contratacion de servicios
profesionales, relacionados con las actividades artisticas y culturales de los proyectos, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y sus
Municipios.
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1.7 Igualdad de género.

El disefio del Programa presenté elementos orientados a la igualdad de género con aspectos de perspectiva de género,
lo que hizo posible valorar la inclusion de hombres y mujeres en las acciones que realiza el Programa.

Dentro de las acciones realizadas se instrumento un Proyecto denominado Lectura en Tamaulipas, que impulso la
participacion de las mujeres con charlas y presentaciones de cuentacuentos, circulos y/o talleres de lectura, asi como
caravanas de lectura con bibliotecas moviles.

1.8 Control Interno.

La Entidad Fiscalizada presenté evidencia de los Informes de Evaluacion al Reporte de Avances del Primer, Segundo,
Tercer y Cuarto Trimestre del Programa de Trabajo de Control Interno (‘PTCI") y Administracion de Riesgos para el
gjercicio 2023, donde se identifico un total de 81 acciones de mejora en PTCI, concluidas al 100%.

Respecto a la pregunta clave de auditoria:

¢ Los proyectos implementados a través del Programa, abonan al logro del objetivo para contribuir al desarrollo
sociocultural a través del impulso de estrategias para incentivar mayor participacion de las y los tamaulipecos
en actividades artisticas y culturales? A través de los Proyectos que conforman el Pp, se realizaron acciones que
contribuyen al desarrollo sociocultural y que incentivan la participacion de la poblacion en las actividades artisticas y
culturales en Tamaulipas. No obstante, es conveniente continuar trabajando en la difusion de las actividades o proyectos
que se llevan a cabo a través del ITCA, con la finalidad de incrementar la cobertura de los servicios.

Con relacion al disefio, se debe mejorar la estructura hacia el enfoque de PbR, por lo que, en la seccion de
procedimientos de auditoria aplicados, apartado de recomendaciones del presente Informe de Auditoria, se emiten las
mismas que son pertinentes para su retroalimentacion, bajo un esquema de la MML, que permita lograr un mejor
desempefio del Programa.

Il. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizd conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2024, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero CVASE-65-2023-
015, de fecha 11 de diciembre de 2023, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en fecha 12 de diciembre de
2023, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 84, fraccion IV, y 90, fracciones Il y IV de la LFRCET.

Criterios de auditoria Situacion detectada
La problemética que aborda el Programa es
Relevancia de la actuacion Institucional de interés internacional, nacional, estatal y
municipal.
Evaluacion Financiera, Programatica y | Alta proporcion del gasto publico desde el
Presupuestal ambito federal, estatal y municipal.
. , . Existe incertidumbre de la efectividad del
Identificacion de areas de Riesgo
programa.
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.1

IV.

PR CORPOR-S

o

La Entidad Fiscalizada no utiliza Ila
programacion del gasto publico con base en

resultados.
La Auditoria Superior del Estado, solicita la
Antecedentes de la Revision revision del Programa, en ausencia de

informes relevantes sobre su desempefio.
Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis realizado en la etapa de Planeacion.

Aspectos importantes de la fiscalizacion

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

Identificar avances en la implementacion de la MML.

Comprobar el cumplimiento a las disposiciones normativas federales y estatales.

Revisar si la asignacion de apoyos sociales se encuentra normada por lineamientos y criterios de asignacion de
recursos, si se integran padrones de beneficiarios y se ejerce una comprobacion transparente del gasto.

Valorar en lo posible, segun la evidencia, la economia, la eficiencia y eficacia de las operaciones.

Comprobar el cumplimiento de los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres.

Objetivos

Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental.

Coadyuvar en la rendicion de cuentas y transparencia de los entes de gobierno.

Analizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su aplicacion, que pudieran obstaculizar la
consecucion de los objetivos determinados.

Brindar informacion Util al ciudadano y a los entes publicos respecto a los resultados de las diferentes
actividades de gobiero, que servira como base para el aprendizaje y las mejoras de la administracion y los
resultados de las actividades gubernamentales.

Buscar, medir o valorar el impacto social de la evaluacion de determinado programa, politica, proceso o
actividad.

Alcance

Realizar la revision de la aplicacion de los recursos del Programa, correspondiente al ejercicio 2023, a través de la
Entidad Fiscalizada, en términos del objetivo de auditoria.

V. Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria.

Para la realizacion de la auditoria se designo formalmente por el Organo Técnico de Fiscalizacion, Control y Evaluacion
Gubernamental, a la Lic. Julieta Rivera Villanueva, Mtra. Erika Venus Ruiz Beltran, Lic. Raul Rodrigo Vicencio
Mondragon, Ing. Maria Luisa Ramirez Lopez y los auditores C.P. Marialuisa Martinez Garcia, C.P. Cristhian Vazquez
Del Angel y Lic. Elena Isabel Avalos Quintero.




Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al
Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes,

Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico

Ejercicio 2023

VI. Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de
mejora (ASM) y acciones por programa evaluado.

= Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico.

Procedimiento 1.

Estudio general, analisis, inspeccion e investigacion de la Justificacion de la creacion y del diseiio del Programa, en observancia a la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico, mediante |a revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. El Programa presupuestario E090 Desarrollo Cultural y Artistico (‘Programa” o “Pp”), instrumentado por el Instituto Tamaulipeco
para la Cultura y las Artes (‘ITCA"), cuenta con un documento formal denominado Diagnéstico Situacional para el ejercicio 2023,
estructurado conforme a la Metodologia de Marco Légico (“MML”); en el que se plantea como problema principal que las y los
tamaulipecos muestran un bajo nivel de asistencia y participacion en actividades artisticas y culturales.

- El Pp tiene como objetivo principal: "Contribuir en el desarrollo sociocultural a través del impulso de estrategias que incentiven
mayor participacion de las y los tamaulipecos en actividades artisticas y culturales; incluye 13 objetivos especificos
relacionados con los proyectos implementados.

2. Eldocumento de Diagnostico refiere que, de acuerdo a cifras obtenidas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
del Modulo sobre Eventos Culturales Seleccionados (MODECULT) 2022, arrojé como resultado que en los dltimos doce meses, solo
el 41.2% de la poblacion de 18 afios 0 mas asistié a alglin evento cultural seleccionado, es decir a una obra de teatro, concierto o
presentacion de masica en vivo, espectaculo de danza, exposicion, proyeccion de peliculas o cine, el 36.2% de las mujeres y 47.0%
de los hombres asistieron a algin evento cultural.

- Fue posible determinar cuantitativamente el problema con base en las fuentes informativas oficiales.

3. Enladeteccion del problema se planted una situacion que amerité la intervencion del Gobierno, misma que se busco atender con el
Pp. Se disefid en apego a la MML, pues se definio de manera clara, concreta y acotada, permitiendo visualizar el origen y las
posibles soluciones.

4. LaUnidad Responsable ("UR") presento el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos, identificando las causas y efectos; asi como
el objetivo general, fines y medios, que se busco atender con los recursos aplicados a través del Programa.

5. El Programa identifico y cuantifico a la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo de la siguiente manera:

- La poblacion potencial esta conformada por la poblacion total del estado de Tamaulipas, cuantificada por 3,527,735 personas
(de acuerdo con el INEGI 2020).

- Respecto a la poblacion objetivo, la UR sefiald que es factible la participacion activa del 80% del total de la poblacion del
Estado. Adicionalmente, en base al Programa de Trabajo 2023, se contemplé otorgar atencion efectiva al 60% calculado sobre
el 80% de la poblacion total del Estado, determinando como poblacion o area de enfoque objetivo a 1,693,313 personas que
representan el 48% de la poblacion total del Estado.

- La estimacion de la poblacion a atender fue de 282,219 tamaulipecos que, con relacion a los resultados de auditoria se
identifico un alcance del 45%.

6. El Diagnostico Situacional presentd vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022 y el Programa Sectorial de Cultura 2020-2024.
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7. Se presento la alineacién tanto en el Diagnostico Situacional del Programa, como en el Plan Anual de Trabajo 2023 (PAT 2023), con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, Meta 8.9.
De aqui a 2030, elaborar y poner en préactica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales.

Recomendaciones.

1. Actualizar en el Diagnéstico la alineacion a los Planes de Desarrollo vigentes. En caso de tener evidencia de la actualizacién, debera
presentarla como parte de la solventacion; en concordancia con lo previsto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG), la Ley Estatal de Planeacion (LEP), los Criterios para la Incorporacién de la Estrategia del Presupuesto Basado en
Resultados en el Estado de Tamaulipas (Criterios PbR), lo previsto en el Marco Normativo especifico del programa y la Metodologia
de Marco Légico.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. El ITCA atendi6 la recomendacion, anexando el Diagnostico Situacional del Programa, ejercicio 2025, donde se identificd la
alineacion a los Planes de Desarrollo vigentes.

Se considera atendida la recomendacion emitida en el apartado de Justificacion de la creacion y del disefio.

Procedimiento 2.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Planeacion estratégica y contribucion del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. Para la atencién de las necesidades prioritarias de las poblaciones identificadas, se elabord la Matriz de Indicadores para
Resultados (“MIR”) del Pp, con indicadores para cada nivel, se establece la periodicidad de medicion, el método de calculo, la meta
de cada indicador, los medios de verificacion y los supuestos, pese a ello, se observan oportunidades de mejora de conformidad con
la MML.

2. De acuerdo con los resultados de la MIR, se determind lo siguiente:

o  Los componentes no estan determinados conforme a los proyectos que se estructuraron para el Programa.

o Las actividades no se desglosan de manera adecuada, y tampoco son suficientes con relacion a las acciones realizadas,
por lo tanto, no fue posible identificar, en algunos casos, el impacto de estas.

»  No fue posible identificar los datos cuantitativos de las variables que intervienen en cada nivel de la MIR.

o Respecto al cumplimiento de metas, se identifico un alcance por encima de lo programado, debido a que se hizo un
ajuste alas mismas.

3. Presentd, como parte del Programa Operativo Anual (‘POA”) 2023, los Formatos de Solicitud de los Proyectos implementados, que
contienen informacion sobre el nombre, tipo de recurso solicitado, descripcion, unidad de medida, municipios beneficiados, periodo
de ejecucion; asi como el importe aplicado por partida presupuestal, entre otros datos.
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4. Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del Pp, no present6 evidencia de reuniones o sesiones de priorizacion de los
proyectos, no obstante, en el cuestionario de evaluacion se hace referencia a la realizacion de reuniones de trabajo y a la
integracion de actas, minutas y reuniones.

5. La Entidad Fiscalizada realiza la prevision de los recursos a ejercer en el Programa, con una planeacion estructurada en un
Programa Operativo Anual, ademas del Diagnostico y la MIR.

6. Enlos documentos normativos, se hace mencion sobre la identificacion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del Pp,
se refirié que esté a cargo de la Direccion General del ITCA.

7. Para dar cumplimiento al objetivo del Programa, la UR present6 evidencia de carga de informacion, respecto a los reportes
trimestrales en el Sistema de Informacion y Monitoreo de Indicadores para Resultados (SIMIR) sobre los avances al cumplimiento
de metas del Programa.

Recomendaciones.
1. Redisefiar la MIR de conformidad con la MML, considerando lo siguiente:

- Estructurar los componentes de tal manera que tengan relacién con los proyectos instrumentados por el Pp.

- Integrar a nivel actividades, las acciones que se consideren suficientes para la realizacion de cada componente, con la
finalidad de que sea posible identificar los resultados de la gestion operativa vinculada a los Proyectos.

- Considerar replantear la cuantificacion de las metas programadas, tomando en cuenta el impacto que ha tenido el Pp en
ejercicios anteriores.

2. Presentar la evidencia como actas y minutas, que sustenten las reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos.
Justificacion.

Respuesta: Oficio nam. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. Para el ejercicio 2025, la Entidad Fiscalizada llevo a cabo el redisefio de la Matriz de Indicadores de Resultados en alineacion con
los proyectos culturales correspondientes a este periodo. Actualmente, la Matriz esta compuesta por 13 indicadores: 1 a nivel Fin, 2
anivel Propdsito, 5 a nivel Componente y 5 a nivel Actividad.

Se anexd como evidencia la Matriz de Indicadores del SIMIR 2025.

2. Se atendio la recomendacion 2 adjuntando como evidencia las actas de las sesiones extraordinarias primera y segunda de 2023,
mediante las cuales se presentaron ante la Junta Directiva los proyectos prioritarios del instituto para su aprobacion.

La Entidad Fiscalizada atendié las recomendaciones del apartado de Planeacion estratégica y contribucion.

Procedimiento 3.

Analisis, inspeccion e investigacion de la Participacion social, transparencia y rendicién de cuentas del Programa, en observancia a la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.
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1. La UR del Programa, encargada de la comprobacion de los recursos, conoce la normativa que sustenta la gestion operativa,
permitiendo generar informacion Util y justificativa para transparentar las funciones realizadas y, por tanto, generar una rendicion de
cuentas efectiva con la poblacion.

- Se presentd evidencia que sustenta el marco normativo para la administracion de los recursos publicos del Pp.

2. No presentd evidencia de la construccion de un padrén de beneficiarios relativo a las acciones realizadas a través del Programa
para identificar a la poblacion atendida. No obstante, en la pregunta 12 del cuestionario de evaluacion se mencion6 que se
encuentra registrado en una base de datos disponible a la poblacién en un portal oficial, refiriendo a la Plataforma de Transparencia,
un formato de beneficiarios en medios electronicos.

3. Paradar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la normatividad aplicable al Pp fiscalizado, la UR
cuenta con mecanismos especificos para difundir la informacion sobre los avances del Programa, mediante el SIMIR.

4. En el portal oficial de la Entidad Fiscalizada se encuentra disponible el Informe Final de Evaluacion de Disefio del Programa
Presupuestario E090 Desarrollo Cultural y Artistico, cumpliendo con las obligaciones en materia de Transparencia.

5. No presentd evidencia de informacion de los resultados de mecanismos de participacion ciudadana implementados; no obstante, en
el portal oficial del ITCA, presenta la publicacion de la integracion del Comité de Contraloria Social Apoyo a Instituciones Estatales
de Cultura (AIEC) 2024, financiado con recursos federales a través del Programa de Apoyos a la Cultura, en su vertiente Apoyo a
Instituciones Estatales de Cultura 2024, de la Secretaria de Cultura.

6. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de los Planes de Desarrollo en el ambito estatal,
el Programa aplict recursos estatales y federales conforme a lo previsto en los documentos normativos para su operacion, con
indicadores y metas, los cuales se identifican en la MIR.

Recomendaciones.
1. Informar sobre la URL a través de la cual se permita el acceso al formato de beneficiarios en medios electronicos.

2. Difundir a través del portal oficial del ITCA, informacion sobre los avances y resultados del Programa, que propicie una rendicion de
cuentas orientada a la ciudadania.

3. Presentar evidencia de informacion de los resultados de mecanismos de participacion ciudadana implementados, relativos al
Programa de Apoyos a la Cultura 2023.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. EITCA informé los hipervinculos mediante los cuales se puede acceder al formato de beneficiarios en medios electronicos.

2. Se presento el hipervinculo para acceso a la Plataforma Nacional de Transparencia del sujeto obligado ITCA, donde se pueden
visualizar los avances y resultados del Programa.

3. La UR en solventacion a la recomendacion emitida, sefialo lo siguiente: "En 2023, el Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura
(AIEC), financi6 el proyecto XL Concurso Estatal de Teatro “Mtro. Rafael Solana’, mismo que fue sujeto a la observacion del Comité
de Contraloria Social integrado expresamente para ese fin. Se cumplio con cada una de las partes desde su constitucion a la
presentacion de informes finales y conclusion”.

- Se presento la evidencia documental y fotografica pertinente para validar la integracion del Comité de Contraloria Social
Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC) 2024.
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La Entidad Fiscalizada atendi6 las recomendaciones del apartado de Participacion social, transparencia y
rendicion de cuentas.

Ag I Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al

Procedimiento 4.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Orientacion y medicion de resultados del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Ldgico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. La UR del Programa implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y oportuna, que
permita apoyar en la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa.

2. Con relacion al anélisis de los indicadores relacionados con el Fin y Proposito del Programa, presentados en la MIR, se observa que
son de gestion y no estratégicos, eso implica que, no es posible verificar los impactos sociales alcanzados a los cuales contribuye;
ademas, no permite verificar la cobertura, es decir, el cambio producido en la poblacién o area de enfoque (Logica Horizontal).

La siguiente tabla muestra los resultados del Programa en el ejercicio fiscalizado.

NIVEL ID NOMBRE DEL INDICADOR AVANCE | CUMPLIMIENTO

Fin Porcentaje de las actividades 90% 100% 111%
artisticas, culturales y de patnmonio
cultural realizadas

Proposito Porcentaje  de poblacion 80% 100% 125%
tamaulipeca que participo en las
actividades artisticas y culturales

Componente1 |Porcentaje de actwvidades de 100% 96% 96%
promocion y fomento a la lectura
realizadas

Componente2 |Porcentaje de actvidades de 80% 100% 125%
capacitacion y profesionalizacion

Componente 3 |Porcentajes de  actvidades 90% 100% 111%
realizadas en espacics publicos

Componented |Porcentaje de semicios de 80% 100% 125%

vinculacién para el desarrollo con
los artistas creadores de arte y
cultura

3. La poblacion que participd en las actividades artisticas y culturales de acuerdo con la MIR fue de 126,594 personas, respecto de la
poblacion objetivo, prevista en el Diagnostico de 1,693,313 personas, lo que derivo en una cobertura del 7.47%.

4. Elindicador del propdsito se considera de gestion y no estratégico, ya que mide la cobertura sobre la meta programada y no sobre la
poblacién objetivo, con un alcance del 100% y un cumplimiento del 125% respecto de la meta prevista en el ejercicio. Lo anterior,
representa un area de oportunidad para revisar la planeacion y programacion de metas.

5. En la revision de los componentes de la MIR se identifico un cumplimiento por encima de las metas planteadas, debido a que se
realizaron, en lo general, ajustes para empatar las acciones realizadas con las programadas, ademas, no fue posible identificar a
través de los medios de verificacion sefialados a las actividades producidas con el Programa.
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- Los resultados de las actividades, de acuerdo con la MIR, son los siguientes:

Las actividades de promocién y fomento a la lectura tuvieron un alcance del 96% con relacion a la meta del 100%, con un total
de 75 acciones realizadas de 78 programadas. Con atencién a la poblacion femenina para coadyuvar a mejorar los indices de
lectura de 11,259 mujeres.

e  Se realizaron 108 actividades de formacion, capacitacion y profesionalizacion artistica y cultural para fortalecer la participacion
ciudadana, con un alcance del 100% en las acciones programadas, o que representé un cumplimiento del 125% sobre la meta
del 80%. Con la participacion de 17,429 personas.

e La programacion de actividades artisticas y/o culturales en espacios publicos de comunidades de vulnerabilidad social
realizadas, derivo en un alcance del 100% con 975 acciones y un cumplimiento del 111% respecto de la meta del 90%. Con un
total de 1,661 artistas, creadores y artesanos que asistieron a las actividades artisticas en el Estado.

e En cuanto a los servicios de vinculacion con los artistas creadores de arte, cultura y desarrollo para las industrias culturales y
creativas realizadas, se generd un porcentaje de alcance del 100% con un total de 1,192 servicios programados y un
cumplimiento del 125% de la meta del 80%. Con una vinculacion de 1,018 artistas con industrias culturales.

6. No presento las actividades suficientes para producir los componentes de la MIR y no se plante6 la informacion que permita evaluar
de manera congruente las variables que integran el célculo para fin y proposito.

Recomendaciones.

1. Disefiar indicadores estratégicos dentro de la MIR a nivel Fin y Proposito, a efecto de que se puedan medir los impactos sociales
alcanzados a los cuales contribuye y verificar la cobertura del programa.

2. Mejorar la estrategia de difusion de las actividades o proyectos que se llevan a cabo a través del ITCA, con la finalidad de generar
una mejor participacion de la ciudadania en los eventos artisticos y culturales.

3. Presentar una justificacion sobre el ajuste de metas de todos los indicadores de la MIR.

4. Mejorar la estrategia del PbR implementada en el ITCA, con el fin de prevenir el incumplimiento de las metas planificadas que
derivan en ajustes.

5. Establecer los medios de verificacion suficientes, adecuados y accesibles, que comprueben las actividades realizadas a través del
Programa.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. Se atendio la recomendacion 1, debido a que para el ejercicio 2025, se aplicaran indicadores estratégicos a nivel Fin y Propdsito:

- Fin: Indice de Participacion Cultural por Habitante.
- Proposito: indice de inscritos en actividades artisticas y culturales por cada 100 habitantes en Tamaulipas.

La implementacion de estos indicadores facilitara el monitoreo del desempefio y los resultados de las estrategias implementadas.

2. La UR manifesté que, desde noviembre 2024, se empezaron a llevar a cabo las siguientes acciones y proyectos, o bien, que se
planean ejecutar desde la Coordinacion de Comunicacion Social, con la finalidad de generar una mayor difusion:
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e  Elaboracion y difusion de boletines de prensa previos y posteriores a los eventos, los cuales son difundidos en coordinacion
con Comunicacion Social del Estado, para hacer llegar a los medios y canales adecuados.

e Difusion en redes sociales tomando en cuenta a todos los municipios, como lo fue recientemente en el mes de enero con:
Raices tamaulipecas.

e  Entrevistas pactadas con medios de comunicacion a lo largo del Estado, para difundir las actividades y acciones del Instituto
en pertinencia con cada municipio.

¢ Actualmente se elabora en coordinacion con la Direccién de Disefio de Proyectos Digitales del Gobierno del Estado, un portal
oficial alterno para difundir las actividades de los 43 municipios y que sirva como repositorio del Archivo Cultural Tamaulipeco.

e  Con la misma Direccion de Proyectos Digitales se retoman los siguientes puntos: Biblioteca virtual, Galeria digital y Catalogo
de artistas y creadores.

e Actualmente se construye también un compendio de proyectos digitales, entre los que destacan: Cépsulas en video,
productos editoriales y proyectos audiovisuales como podcast para promover, principalmente, las actividades del quehacer
artistico que se genera en el Instituto.

3. LaEntidad Fiscalizada justifico que el ajuste de metas en todos los indicadores de la MIR, se origind debido a que "Se observé un
incremento en la participacion de la poblacion en actividades artisticas y culturales, esto principalmente se debid a que se ampli6 la
cobertura territorial de las actividades culturales, aumentando el nimero de municipios atendidos (22). Durante el cuarto trimestre
del afio 2023, se llevo a cabo el Festival Internacional de la Costa del Seno Mexicano, una actividad cultural de alto impacto. Este
evento genero un incremento considerable en la asistencia a actividades culturales, y en la implementacion de actividades de
promocion y fomento a la lectura en los municipios participantes. Adicionalmente, se ejecuté el programa Alas y Raices y los
Programa de Estimulo a la Creacion y Desarrollo Artistico (PECDA), XL Concurso Estatal de Teatro "Rafael Solana", mismos que
impactaron directamente incrementando la asistencia de las y los tamaulipecos, con respecto a la planeacion inicial."

4. Se consideran atendidas las recomendaciones 4 y 5, pues el ITCA presenta evidencia que indica busca fortalecer la estrategia de
PbR mediante la reestructuracion de los arboles de problemas y objetivos. Este proceso permitio el disefio de proyectos culturales
alineados con la politica cultural del Gobierno del Estado. Ademas, menciond que cada componente estara directamente vinculado
con los proyectos y actividades a ejecutar, asi como con el presupuesto asignado para su cumplimiento.

Se consideran atendidas las recomendaciones emitidas en el apartado de Orientacion y medicion de resultados.

Procedimiento 5.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Evaluacion de los recursos del Programa, en observancia a la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion
emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. La Entidad Fiscalizada presentd evidencia de la aplicacion de una evaluacion externa al disefio del Programa, conforme a lo
dispuesto en la Ley del Gasto Publico y a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

2. La UR presenté evidencia de un mecanismo formal de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de la evaluacion externa,
sin embargo, no sustenté los avances a la implementacion de los mismos.

Recomendaciones.
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1. Presentar avance de la implementacion de los ASM derivados de la evaluacion al disefio del Programa.

Justificacion.

Respuesta: Oficio num. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. EIITCA sefialo que, en enero de 2023, se envié mediante oficio ITCA/DG/001162/2023 a la Subcontraloria de Evaluacion y Mejora
de la Gestion, informacion relativa al mecanismo de seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas a programas
presupuestarios estatales y fondos y programas de gasto federalizado ejercido por el gobierno de Tamaulipas; anexando evidencia
que lo soporta y que valida su implementacion.

La Entidad Fiscalizada atendio la recomendacion emitida del apartado de Evaluacion de los recursos.

Procedimiento 6.

Andlisis, inspeccion, investigacion y calculo de la Comprobacion del Gasto del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. El Programa contd con un Presupuesto aprobado de $166,132,905.75 (Ciento Sesenta y Seis Millones Ciento Treinta y Dos Mil
Novecientos Cinco Pesos 75/100 M.N.), el cual sufri6 una ampliacion que derivo en un Presupuesto modificado de $305,273,834.01
(Trescientos Cinco Millones Doscientos Setenta y Tres Mil Ochocientos Treinta y Cuatro Pesos 01/100 M.N.) en el ejercicio 2023,
devengando un monto conforme a la siguiente tabla

Presupuesto Importe
Aprobado $166,132,905.75
Modificado $305,273,834.01
Devengado 528867554357
Ejercido $288 043337 44
Subejercido $16,598,290 44

2. La muestra de auditoria revisada se conformé por $116,039,816.96 (Ciento Dieciséis Millones Treinta y Nueve Mil Ochocientos
Dieciséis Pesos 96/100 M.N.), lo que representa un 40% con relacion al presupuesto ejercido.

Se integré por pdlizas conformadas por: facturas, pagos mediante transferencias, formatos internos de aprobacion relativos a gastos
por servicios personales como pago de nomina, aguinaldo, fondo de retiro, material de limpieza, material impreso e informacion
digital, materiales y Utiles de ensefianza, alimentacion de personas, vestuario y uniformes, gastos de orden social y cultural, gastos
de representacion, viaticos, servicios basicos, contratacion de servicios (contrato de bienes y servicios, excepcion a la licitacion
mediante adjudicacion directa), apoyos sociales, entre otros; la cual resulta pertinente y competente para sustentar la revision.

3. De acuerdo con el POA 2023, se identificaron 16 proyectos ejecutados a través del Programa, con un presupuesto aprobado de
$120,978,635.91 (Ciento Veinte Millones Novecientos Setenta y Ocho Mil Seiscientos Treinta y Cinco Pesos 91/100 M.N.); que
representa el 42% del total del recurso ejercido asignado a la UR; y un presupuesto ejercido por los proyectos de $120,564,733.46
(Ciento Veinte Millones Quinientos Sesenta y Cuatro Mil Setecientos Treinta y Tres Pesos 46/100 M.N.).

Cabe sefialar que, se identifico dentro de la muestra de auditoria fiscalizada, un importe comprobado correspondiente a la realizacion
de los proyectos por $56,010,628.71 (Cincuenta y Seis Millones Diez Mil Seiscientos Veintiocho Pesos 71/100 M.N.), sustentado con
evidencia documental y fotografica que es considerada pertinente para comprobar las acciones ejecutadas por el ITCA, pues
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4.

Recomendaciones.

(it

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

representa un 46% del total del presupuesto ejercido en los Proyectos.
Los proyectos implementados por el ITCA a través del Pp, son los siguientes:

e  Actividades Culturales en el Estado 2023.

e XL Concurso Estatal de Teatro Mtro. "Rafael Solana".

e Convocatoria para la Conformacién de Compaiiias de Teatro para Nifias y Nifios de 8 a 12 afios.
e Museo de Ciudad Tampico.

e  Festival Internacional de la Costa del Seno Mexicano.

e  Programa de Desarrollo Cultural de la Huasteca.

e  Gastos Operativos para el 213 Aniversario del Inicio de la Independencia de México.

o  Gastos Operativos del Festival Internacional de la Costa de Seno Mexicano.

e Libro: "Transformaciones del Arte en Tamaulipas / Acervos Plasticos Presentes en el Estado".
o  Lecturaen Tamaulipas.

e Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias.

e  Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias.

o Programa de Estimulo a la Creacién y al Desarrollo Artistico de Tamaulipas.

o  Festejos del Dia de Muertos y Navidad 2023.

e  Rescate de la Tradicion Salinera.

o  Navidad 2023.

Respecto a la valoracion de los principios del gasto:

Eficacia: Es posible identificar en la MIR un cumplimiento de las metas de los indicadores; sin embargo, se deben hacer mas
accesibles los medios de verificacion para validar los resultados y relacionar los objetivos de la MIR con los 16 proyectos del
Programa.

Eficiencia: Se presentd comprobacion que sustenta la aplicacion del gasto, de acuerdo con la muestra de auditoria en un 40%, con
evidencia que permite determinar el ejercicio de los recursos en las formas programadas de acuerdo con lo previsto en el POA.

Economia: Se valor¢ favorablemente el aspecto de disciplina en la contratacion de servicios profesionales, relacionados con las
actividades artisticas y culturales de los proyectos, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones para la Administracion
Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios.

Ademas, se puede afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés para la poblacion objetivo. No obstante, el
Programa present6 una ampliacion al presupuesto aprobado, lo cual afecta para la valoracion de este aspecto.

Justificar con evidencia que sustente el motivo que generd la ampliacion al Presupuesto aprobado para el ITCA, durante el ejercicio
2023.

Se considera atendida la recomendacion 1, pues la Entidad Fiscalizada justifico que el motivo de ampliacion en el presupuesto 2023,
fue con el fin de beneficiar a la sociedad tamaulipeca con diversas actividades culturales, asi como volver a participar con la
federacion en las convocatorias para las diferentes disciplinas artisticas y el de fomentar diversas tradiciones, a través de la
realizacion de los siguientes proyectos:

o  Festival Internacional en la Costa del Seno Mexicano.
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e Programa de Apoyo a Cultura Municipal y Comunitaria (PACMYC).
e Programa de Estimulo a la Creacion y el Desarrollo Artistico (PECDA).
o  Lectura en Tamaulipas 2023.
e  Festival de la Huasteca 2023.
o  Presentacion Artistica en el marco de la Conmemoracién del 213 Aniversario del Inicio de Independencia.
o  Gastos operativos para el 213 Aniversario del Inicio de Independencia de México.
Festejo de Dia de Muertos y Navidad 2023.

La Entidad Fiscalizada atendio la recomendacion emitida del apartado de Comprobacion del Gasto.

Procedimiento 7.

Analisis, inspeccion e investigacion de incorporacion de acciones en materia de Igualdad de género, a través del Programa, en observancia
alaLPIGTy lo dispuesto en la LFRCET.

Resultados.

1. De conformidad con lo dispuesto en la Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT); articulo 12, fraccién Il, inciso C, de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas (LFRCET), y derivado del analisis de la evidencia
presentada por la Entidad Fiscalizada, se observa que el disefio del Programa muestra aspectos orientados a la igualdad y
perspectiva de género. Las actividades que diseid en favor de la Cultura y el Arte planteadas en el documento de Diagnostico
estan destinadas para toda la poblacion en general, sin distincion de raza, edad, género, credo, capacidad fisica o intelectual. De
igual forma, en la MIR se integré un indicador relativo a la atencion de poblacién femenina con actividades de fomento a la lectura
para coadyuvar a mejorar los indices de lectura.

Segun lo dispuesto en la LPIGT, Articulo 1, inciso d), las politicas piblicas, programas, lineamientos y mecanismos institucionales
deben estar orientados hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambitos publico y privado y a la erradicacion de toda
discriminacion basada en el sexo 0 género, tanto en los gobiernos estatales y municipales.

Recomendaciones.

1. Robustecer las acciones orientadas a incrementar la participacion social, politica y ciudadana dirigida a lograr la igualdad entre
mujeres y hombres.

Justificacion.

Respuesta: Oficio nam. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. La UR presento evidencia relativa a la realizacion de diversas acciones orientadas a incrementar la participacion social, politica y
ciudadana dirigida a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.

La Entidad Fiscalizada atendié la recomendacion emitida del apartado de Igualdad de género.

Procedimiento 8.

Analisis de los resultados de Control Interno Institucional.

Resultados.
1. La Entidad Fiscalizada presentd Informes de Evaluacion al Reporte de Avances del Primer, Segundo y Tercer Trimestre del
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Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y Administracion de Riesgos 2023, del ITCA.

Con base en el informe antes mencionado, correspondiente al tercer trimestre, se muestra un total de 81 acciones de mejora en
PTCI, de las cuales el 38% estan concluidas, y el 62% en proceso.

Recomendaciones.

1. Presentar evidencia de los Resultados de la Evaluacion al Control Interno conforme al Marco Integrado de Control Interno (MICI),
que precise el nivel de establecimiento de Control Interno (%).

Justificacion.

Respuesta: Oficio nim. ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero de 2025.
Posicion Institucional:

1. Se presentd como evidencia los informes emitidos por el Organo Interno de Control del Instituto correspondientes al Primero,
Segundo, Tercero y Cuarto trimestre del ejercicio 2023.

Con base en lo antes mencionado y a lo expresado en el informe del cuarto trimestre, se muestra un total de 81 acciones de mejora
en PTCI, concluidas al 100%.

Se considera aceptada la recomendacion emitida del apartado de Control Interno.

Vi1 Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turné oficio No. ASE/AED/0015/2025, de fecha 28 de enero de 2025, mediante el cual se notifico al Titular de la
Entidad Fiscalizada el dia 30 de enero del 2025, la Cédula de Resultados y Observaciones Preliminares (CROP), y se
establecio el plazo de 5 (cinco) dias habiles para presentar la solventacion y/o aclaracion de la misma, en términos de la
LFRCET, obteniendo respuesta mediante Oficio num: ITCA/DG/00091/2025, de fecha 06 de febrero del 2025, signado
por el Director General del Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes, emitiendo respuesta de solventacion en su
totalidad a las recomendaciones emitidas por esta auditoria.

Lo anterior, previo a la emision del presente Informe Individual de Auditoria de Desempefio practicada al Programa E090
Desarrollo Cultural y Artistico, correspondiente a los recursos del ejercicio 2023.

Se determinaron 15 recomendaciones que fueron atendidas en su totalidad, mismas que se detallan en el apartado de
VI. de Procedimientos.

La evidencia presentada por la UR relativa al Programa es suficiente para sustentar los hallazgos y, permite que la
aplicacion de pruebas para verificarlos resulte en una certidumbre logica y razonable, el margen de error es el minimo
bajo este postulado. Para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados alcanzado, se considero la
atencion a los principios de economia, eficiencia y eficacia en la ejecucion del Programa, de ahi la importancia en la
implementacion de los aspectos susceptibles de mejora (recomendaciones) sugeridos en el apartado VI., del presente
Informe de auditoria.
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VII. Dictamen

La Auditoria de Desempefio No. AED/012/2024 practicada al Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico,
correspondiente a los recursos del ejercicio 2023, instrumentado a través del Instituto Tamaulipeco para la Cultura y
las Artes, se realiz6 con el proposito de verificar el cumplimiento de metas y objetivos, asi como la implementacion de
PbR y la MML, su finalidad fue obtener informacion que permita retroalimentar la logica y congruencia en la justificacion
de la creacion y del disefio del Programa, la planeacion estratégica y su contribucion, la participacion social, la
transparencia y rendicion de cuentas, la orientacion y medicion de resultados, la evaluacion de los recursos, la
comprobacion del gasto, la igualdad de género y el control interno. Para ello, se realizé una revision de gabinete con
base en la evidencia proporcionada por la Entidad Fiscalizada, de cuya veracidad es responsable.

La auditoria se desarrolld conforme al objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria
considerados necesarios, o que proporciona una base razonable para sustentar la opinion.

En conclusion, sobre el desempefio del Programa E090 Desarrollo Cultural y Artistico, relativo a los recursos
asignados a la Entidad Fiscalizada, este S| CUMPLIO con los objetivos a través de la realizacion de proyectos que
contribuyen al desarrollo sociocultural y a incentivar la participacion de las y los tamaulipecos en actividades artisticas y
culturales. Muestra pertinencia para comprobar el logro de los objetivos y las metas programadas.

La MIR permiti6 identificar un cumplimiento del 125% en el indicador del propésito correspondiente al porcentaje del
nimero de asistentes a los eventos artisticos y culturales ofertados. Presenta eficiencia y economia en la comprobacion
que sustenta la aplicacion del gasto, de acuerdo con la muestra de auditoria en un 40%. En su disefio, el Programa
muestra orientacion hacia un PbR y cumplimiento en la MML con oportunidades de mejora.

El dictamen se determind POSITIVO, porque cumple con los objetivos del Programa y comprueba documentalmente los
proyectos implementados. No obstante, se recomienda a la Entidad Fiscalizada considerar lo siguiente:

= Mejorar la estructura de la MIR de conformidad con la MML, con el objetivo de que se expresen de manera
6ptima los resultados y su impacto.

= Mejorar la estrategia de difusion de las actividades o proyectos que se llevaran a cabo a traves del ITCA, con el
propbsito de fomentar ain mas la participacion de la poblacion en los eventos artisticos y culturales, de esta
forma, incrementar la cobertura de los servicios.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 y 300, en atencién al Marco Normativo del
Programa, la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto Basado en Resultados.

Finalmente, segln lo previsto en el articulo 76, parrafo cuarto, fraccion I, tercer pérrafo de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas, asi como en el articulo 40 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, una vez realizada la notificacion correspondiente, se considera formalmente emitido el dictamen en sentido
positivo y se entiende que las recomendaciones formuladas por esta Auditoria han sido atendidas. En consecuencia, se
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establece que, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles posteriores a la notificacion de este acto, la Entidad
Fiscalizada debera presentar un oficio en el que se confirme la recepcion del presente Informe.
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