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Ciudad Victoria, Tamaulipas, a 20 de febrero de 2025.

DIP. ELIPHALETH GOMEZ LOZANO

PRESIDENTE DE LA COMISION DE VIGILANCIA

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TAMAULIPAS

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 1186, parrafo segundo, fraccion |l, parrafo sexto de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafos primero, segundo y cuarto, fracciones |,
II, IV, parrafo cuarto de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; de conformidad con los articulos 1; 2, parrafos
primero y segundo, fraccion, II; 3, 4 fracciones IV y XXI; 12, fraccion II; 16, fracciones |, Il y V; 36, 37, 38, 84, fraccion IIl; 90
fracciones I, XIIl, XVIl y XXXVI de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas vigente
(‘LERCET"), me permito remitir a la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado del Congreso Libre y
Soberano de Tamaulipas, el Informe Individual de la Auditoria de Desempefio No. AED/009/2024 practicada al Instituto
del Deporte de Tamaulipas (la “Entidad Fiscalizada” o “Secretaria’, indistintamente), al $147 Cultura Fisica y Deporte
(el “Programa’ o “§147"), correspondiente a los recursos del ejercicio 2023, respecto al cumplimiento de metas y objetivos,
la orientacion a un Presupuesto basado en Resultados (‘PbR”) y la implementacion de la Metodologia del Marco Légico (la
‘MML’ o “Metodologia").

La Auditoria Superior del Estado (“ASE”) funge como Organo Técnico de Fiscalizacion, control y evaluaciéon gubernamental
del Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con personalidad juridica y patrimonio propio; autonomia técnica
y de gestion, en el ejercicio de sus atribuciones conforme a lo dispuesto en los articulos 116 parrafo segundo, fraccion I,
parrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 58, fraccion VI, parrafo segundo; y 76, parrafo
cuarto, fraccion |, parrafo primero y fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; asi como de
conformidad con los articulos 1; 2, parrafos primero y segundo, fraccion II; 3, 4, fraccion IV; 8, 12, fraccion II; 16, fraccion V:
36, 37, 38, 90 fracciones I, X, XVII y XXXVI de la LFRCET; articulos 30 y 33 del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Tamaulipas; y en términos de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacion (“NPASNF") No. 100 y 300; la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria respecto de los
procedimientos.

El marco normativo relativo al Programa se integra por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; Ley General de Contabilidad Gubernamental; Ley General de Desarrollo
Social; Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Tamaulipas; Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; Ley
General para la igualdad entre Mujeres y Hombres; Ley de Planeacion de Tamaulipas; Ley de Gasto Publico; Ley Para la
Igualdad de Género en Tamaulipas; Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas; Reglas de Operacion del
programa S147 Cultura Fisica y Deporte; Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030; entre otras que resulten aplicables en el ambito de su competencia; Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal; y los Criterios para la Incorporacion de
la Estrategia de Presupuesto basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas.
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Otros marcos de referencia considerados en la fiscalizacion: la MML emitida por el Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econémica y Social' (ILPES), la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados vy la
Informacion del PbR emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ; los Términos de Referencia del Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (‘CONEVAL’); y la Guia General de Auditoria Publica de la
Secretaria de la Funcion Publica (2018).

l. Resumen Ejecutivo

La Entidad Fiscalizada instrument6 el $147 Cultura Fisica y Deporte en el ejercicio 2023, el cual identifica y define como
problema de orden pblico y que requiere de atencion de politica publica del Gobiemo del Estado, el bajo nivel de activacion
fisica y practica de deporte en la poblacion tamaulipeca mayor a los 6 afios de edad. Para su atencion, se establecié como
objetivo general, fomentar la cultura fisica y la practica del deporte a través de acciones que beneficien a la poblacion
tamaulipeca, en el rango de edad mencionado, para que se active fisicamente o practique el deporte de manera organizada
o independiente.

Se identificaron tres acciones puntuales que derivan del S147:

1. Llevar a cabo y coadyuvar en la realizacion de eventos y actividades de fomento a la cultura fisica y el deporte.

2. Otorgar apoyos economicos y en especie para el fomento y la practica del deporte y de la activacion fisica.

3. Otorgar estimulos econémicos a las personas promotoras del deporte y de la activacion fisica en el Estado de
Tamaulipas.

Los objetivos del Programa mostraron alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2023 — 2028, al Eje 2. Politica Social
para el Bienestar, en particular al tema de Cultura Fisica y Deporte relativo al marco estratégico denominado Deporte y
Activacion Fisica para el Bienestar, que establece como objetivo:

“Promover las condiciones para el desarrollo del deporte y la activacion fisica como elementos esenciales en la
preservacion de la salud y la prevencion de enfermedades relacionadas con el sedentarismo, el sobrepeso y la
obesidad; asi como, la prevencion de las adicciones y el consumo de sustancias psicoactivas, sin distinciones y en
igualdad de oportunidades a toda la sociedad tamaulipeca’.

Se identifico pertinencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (“ODS”) de la Agenda 2030, Objetivo 3. Garantizar una
vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades, Meta: 3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso
de sustancias adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol. Pese a ello, no se
identificaron acciones asociadas al tema de la meta.

Se identifico un Presupuesto Modificado al 31 de diciembre de 2023 por $13,494,200.00 (Trece Millones Cuatrocientos
Noventa y Cuatro Mil Doscientos Pesos 00/100 M.N.), aplicados a Concepto Ayudas Sociales, partida 4450 Ayudas sociales
a instituciones sin fines de lucro, en la que se ministraron los recursos en dos partidas conforme a la siguiente tabla 1:

! El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Economica y Social (ILPES) es un organismo permanente y con identidad propia, que forma parte de la
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, Naciones Unidas). Fue concebido a principios de los afios 60's con el fin de apoyar a los gobiernos de la
region en el campo de la planificacion y gestion publica, mediante la prestacion de servicios de capacitacion, asesoria e investigacion.
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Tabla 1. Muestra de Auditoria
Cuenta Ejercido Importe Muestra
Apoyos Econdmicos (Cuenta 4458) $7,545,450.49  $6,137,158.00 81%
Gastos y Pago de Estimulos (Cuenta 4459) $1,720,037.54  $1,579,646.54 92%
Total $9,265,488.03 $7,716,804.54 83%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Instituto del Deporte de Tamaulipas, Programa S147, 2023.

Con respecto a la programacion inicial de acciones a realizar con los recursos del Programa, debido a la poblacion objetivo-
planteada, se atendio a 5,523 personas, con una cobertura del 11.78% de acuerdo con informacion del Diagnéstico y la
Matriz de Indicadores para Resultados (‘MIR"). En la siguiente Tabla 2 se muestra la cobertura del Programa de acuerdo
con los resultados:

Tabla 2. Cobertura del Programa S147 Cultura Fisica y Deporte.

Porcentaje de Cobertura
Poblacion Atendida / Poblacion Objetivo (104,197 tamaulipecos) 5.30%
Poblacion Atendida / Poblacion Estimada a Atender (46,889) 11.78%
Poblacion Atendida / Poblacion Programada (5,500) 100.42%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Instituto del Deporte de Tamaulipas, Programa S147, 2023.

Aspectos valorados en la Auditoria:

11 Justificacion de la creacion y del disefio del programa

La justificacion y disefio del Programa se sustento en un documento de Diagndstico Situacional que aborda la problematica
que se pretende atender con la estrategia gubernamental, e incorpora las causas y efectos en torno a la situacion. En la
deteccion del problema o necesidad a atender se establecio el uso de la MML, como una herramienta que permite visualizar
de forma clara el origen y las posibles soluciones de este. Se gener6 una relacion de causalidad entre los elementos del
Arbol de Problemas y de Objetivos.

El disefio, no establecio la vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (“ODS”) de la Agenda 2030. No obstante,
en el Programa Operativo Anual (“POA") 2023, se identifico asociacion al Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover
el bienestar de todos a todas las edades.

Parte de las recomendaciones emitidas por la ASE, fueron mejorar la estrategia instrumentada a través del Programa, con
acciones de mayor impacto en los objetivos, que involucre la difusion y promocion de actividades fisicas y deportivas,
ademas, actualizar la informacion que sustenta el problema, su estado actual y evolucion, referenciada en fuentes oficiales.
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Resulta pertinente incorporar a la estrategia gubernamental, en coordinacion con otras instancias competentes como la
Secretaria de Salud, Educacion o el Sistema DIF Tamaulipas, acciones sobre el desarrollo del deporte y la activacion fisica
como elementos esenciales en la preservacion de la salud y la prevencién de enfermedades relacionadas con el
sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad; asi como la prevencion de las adicciones y el consumo de sustancias
psicoactivas, en atencion al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

Las recomendaciones relativas a la creacion y del disefio del Programa, deriva de su marco normativo previsto en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (‘LGCG"), la Ley Estatal de Planeacion (‘LEP"), la Ley del Gasto Pablico (‘LGP”),
la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas (‘LDSET"), el Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas
(“PEET") y los Criterios para la Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de
Tamaulipas (“Criterios PbR").

1.2 Planeacion estratégica y contribucion

Para la atencion de las necesidades prioritarias de las poblaciones identificadas, se elabord la MIR del Programa, en
atencion a algunos de los objetivos de los Planes de Desarrolio vigentes, en la cual es posible identificar el resumen
narrativo (Fin, Propésito, Componentes y Actividades), integré indicadores para cada nivel con oportunidades de mejora en
su estructura, en términos de la MML. Se presento un reporte de seguimiento y de resultados sobre la ejecucion de
acciones, detallando los alcances logrados por objetivo de la MIR.

Se present6 un Programa Operativo Anual (‘POA") 2023, en que se identifico las areas responsables del Programa, la
alineacion, las metas, el presupuesto, los componentes a producir y la calendarizacion general de actividades.

Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del Programa, no se llevaron a cabo reuniones o sesiones de priorizacion
de los proyectos o acciones, en donde se genere la participacion de actores involucrados, en su caso, la participacion
social.

La participacion social es la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones respecto al manejo de los recursos y
las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus comunidades, siendo un derecho de los ciudadanos mas que
una concesion de las instituciones. Esta participacion requiere de un marco legal y mecanismos para que las comunidades
organizadas hagan llegar su sentir y propuestas al gobierno.

Es importante que la Entidad Fiscalizada, disefie mecanismos de participacion social orientada a que los ciudadanos
participen en la toma de decisiones respecto al manejo de los recursos y las acciones, para el desarrollo del deporte y la
activacion fisica como elementos esenciales en la preservacion de la salud y la prevencion de enfermedades.

Para dar cumplimiento al objetivo del Programa, con una vinculacion en el proceso de planeacion y programacion, se
informé el avance de los resultados mediante la captura en el Sistema de Informacioén y Monitoreo de Indicadores para
Resultados (“SIMIR") que coordina la Secretaria de Finanzas.
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1.3 Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas

La Unidad Responsable (“UR") cuenta con Reglas de Operacion del Programa (‘ROP") S147 Cultura Fisica y Deportes,
normatividad que regula la operacion y sirve para de aplicar adecuadamente los recursos, permite generar informacion Gtil y
justificativa para transparentar las funciones realizadas y generar una rendicion de cuentas a la poblacion. Sin embargo, no
se detect6 informacion relevante sobre las acciones del Programa accesibles al plblico en general.

Es necesario para mejorar la transparencia y rendicion de cuentas, que se implementen mecanismos para una mayor
difusion de informacion sobre los resultados del Programa con la poblacion. Lo anterior, se fundamenta en los articulos 1y
67, fraccion | de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas.

La Entidad Fiscalizada tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo que requiere la poblacion. Se contd con un formato definido con informacion util para identificar el apoyo solicitado.
Se integrd un padron de beneficiarios, pero carece de informacion para identificar la localidad beneficiada. Se encuentra
registrado en una base de datos, sin embargo, la informacién no es de facil acceso a la poblacion en un portal oficial.

Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la normatividad aplicable, la UR cuenta
con mecanismos documentados especificos del Programa. Integré informes trimestrales reportados SIMIR, sobre los
avances al cumplimiento de metas y objetivos, los cuales estéan disponibles en el portal oficial de la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado, apartado de Transparencia.

No se cuenta con publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.
1.4 Orientacion y medicion de resultados

Los resultados, de acuerdo con el nivel fin de la MIR, no permiten verificar los impactos sociales alcanzados a los cuales
contribuye el Programa (Logica Horizontal), en atencion al objetivo planteado en el resumen narrativo, debido a que el
indicador no es estratégico. Una de las variables a considerar para el célculo del indicador, corresponde a 450 encuestas
con una meta del 50%, con un alcance encuestas aplicadas de 251. El resultado fue superior al 100% pero se considera
poco relevante para medir a la poblacion tamaulipeca que se activa fisicamente de manera regular, como se aprecia en la
siguiente tabla 3.

Tabla 2. Objetivos, metas y cumplimiento del Programa S147 Cultura Fisica y Deporte.

Nombre del indicador Meta Cumplimiento Acciones

Porcentaje de la poblacion tamaulipeca 251 personas que practican

Fin que practica deporte o se activa| 55% 101% depote o se  activan
fisicamente de manera regular. regularmente.
Proporcion de personas beneficiadas

5523 personas beneficiadas con

Propdsito con acciones que fomentan la cultura | 100% 100% -
el Programa en el afio

fisica y la practica del deporte.
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Proporcion de participantes y asistentes

a eventos y actividades en favor de la 2667 participantes y asistentes

Componente 1 100% 101%

cultura fisica y deporte apoyadas y a eventos y actividades.
realizadas.
Proporcion de acciones realizadas para

Componente 2 | el fomento de la practica del deporte y | 100% 0% 0.00%

la activacion fisica.

Proporcion de estimulos entregados a
Componente 3 | personas promotoras del deporte y de | 100% 104%
la activacion fisica.
Fuente: Elaborada con informacion de la MIR y FID, proporcionadas por el Instituto del Deporte en Tamaulipas, Programa S147, 2023.

378 estimulos economicos a
personas.

Otros hallazgos del anélisis de la MIR que presentan oportunidades de mejora:
Proposito: El indicador no es estratégico y la formula del indicador refiere al ejercicio 2021, por lo que debe actualizarse.

Componente 1: Eventos y actividades de fomento a la cultura fisica y el deporte realizados, la meta fue de 2650 y se contd
con 2667 participantes y asistentes a eventos y actividades. Ademas, el objetivo se refiere a los eventos y actividades
realizados, mientras que el indicador est& midiendo la proporcion de participantes. La formula indica el ejercicio 2021, por lo
que debe actualizarse.

Componente 2: El Proyecto Fomento a la Practica Constante del Deporte y de la Activacion Fisica no contd con
disponibilidad presupuestal durante el ejercicio 2023.

Componente 3: El Proyecto Impulso al Desarrollo del Deporte inicié operaciones durante el segundo trimestre del afio, la
meta fue de 365 estimulos programados y se entregaron 378. A pesar de ello, no se presenté el padron de beneficiarios que
evidenciara a las personas que recibieron el recurso.

La UR implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y oportuna, que permita
apoyar en la medicién, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del Programa.

De acuerdo con los hallazgos de auditoria, la UR debe mejorar el disefio de indicadores para los niveles fin y propésito con
la finalidad de medir los impactos sociales alcanzados a los cuales contribuye el Programa, asi como, verificar la cobertura
respecto al el cambio producido en la poblacion o area de enfoque, segun lo previsto en la MML, entre otras oportunidades
de mejora.

1.5 Evaluacion de los recursos

La Entidad Fiscalizada presentt informacion de resultados de evaluaciones extemas practicadas al Programa.

La evaluacion deriva de los articulos 71y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el dmbito estatal, en
terminos del articulo 77, fracciones Il y VIIl de la Ley de Gasto Publico, entre otros relacionados con el Sistema de
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Evaluacion del Desempefio, siendo obligacion de las dependencias y entidades del Ejecutivo del Estado, evaluar por si
mismos o a través de evaluadores externos el resultado de los programas presupuestarios a su cargo.

1.6 Comprobacién del Gasto

Respecto al gasto publico aplicado, se revisé una muestra del 83% con un importe de comprobacion de $7,716,804.54
(Siete Millones Setecientos Dieciséis Mil Ochocientos Cuatro Pesos 00/100 M.N.). La evidencia resulta pertinente y
competente para sustentar el correcto ejercicio de los recursos, con algunas observaciones que se identifican en el apartado
IV del presente informe.

Por otra parte, de acuerdo con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, la NPASNF
300 - Principios Fundamentales de la Auditoria de Desempefio, la auditoria de desempefio comprende la revision
independiente, sistematica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa sobre si las acciones, planes y
programas institucionales de los entes plblicos operan de acuerdo con los principios de economia, eficiencia y eficacia, yen
su caso identificando areas de mejora.

Con base en lo anterior, se presentan los resultados de la valoracion de los principios rectores del gasto publico.

= Eficacia: Existen elementos pertinentes para determinar el alcance de los objetivos y las metas programadas; sin
embargo, no se cumplié con el objetivo del Proyecto Fomento a la Practica Constante del Deporte y de la
Activacion Fisica por falta de disponibilidad presupuestal durante el ejercicio 2023.

= Eficiencia: No se tienen elementos suficientes para comprobar el ejercicio de recursos presupuestales en las
formas y tiempos programados.

= Economia: En este criterio si es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés de la
poblacion que atiende el Programa a través de su instancia ejecutora. Los recursos fueron aplicados y utilizados de
manera racional para lograr los fines previstos.

1.7 Igualdad de género

Como parte de la revision al disefio del Programa presupuestario, muestra aspectos orientados a la igualdad de género y lo
encuadra en el apartado del Diagndstico en la identificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque objetivo,
que menciona la conduccion del S147 sin distincion de género:

"Habitantes del Estado de Tamaulipas de 6 afios de edad 0 mas que se activan fisicamente o practican el deporte
de manera organizada o independiente, sin distincion de género, discapacidad, etnia, condicion social, religion,
opiniones e ideas expresadas".

En los normativos como las ROP, apartado de 3.5.2 Procedimiento de seleccion, y en atencion a la Ley de Cultura Fisica y
Deporte para el Estado de Tamaulipas, indica lo siguiente:
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“Las disposiciones de la presente ley son de orden publico, interés social y observancia obligatoria para las
instituciones publicas del Estado de Tamaulipas y que deberan aplicarse bajo principios de equidad e inclusién
social, de manera que todas las personas puedan ejercer su derecho constitucional a la cultura fisica y a la practica
del deporte, sin importar el origen étnico o nacional, género, salud, religion, opiniones, preferencias o estado civil’.

Este aspecto se consider6 para su evaluacion, debido a que, segun lo dispuesto en la Ley para la Igualdad de Género en
Tamaulipas, articulo 1, inciso d), las politicas publicas, programas, lineamientos y mecanismos institucionales deben estar
orientados hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambitos piblico y privado y a la erradicacion de toda
discriminacion basada en el sexo o género, tanto en los gobiernos estatales y municipales.

1.8 Control Interno
La Entidad Fiscalizada present6 el Informe de Evaluacion al Reporte de Avances del Tercer Trimestre del Programa de
Trabajo de Control Interno y Administracion de Riesgos 2023 del INDE, con fecha 17 de octubre de 2023, en el que integrod

los resultados al cumplimiento de acuerdo con la siguiente tabla 3.

Tabla 3. Estatus de acciones de mejora al Control Interno.

Acciones de

‘ Porcentaje
mejora
Concluidas 7 8.64%
En proceso 73 90.12%
Sin avance 1 1.24%

Fuente: Informe de Evaluacion al Reporte de Avances del Tercer Trimestre del Programa de Trabajo de
Control Intemo y Administracion de Riesgos 2023, del INDE.

Respecto a la pregunta clave de auditoria:

¢El Programa contribuye a resolver el problema o la situacion que se atiende a través de la intervencion del
gobierno? Se identificd una contribucion positiva al problema, en atencién a la poblacion tamaulipeca de 6 afios de edad o
mas que se activa fisicamente o practica deporte de manera organizada o independiente, mediante la entrega de apoyos
econdmicos y estimulos a personas que impulsan la préctica deportiva. Por otra parte, no se aprecia una estrategia de
acciones de fomento a la cultura fisica. No es posible medir el impacto y el desempefio del Programa con indicadores
estratégicos, por lo que es deseable que se mejore la accion gubernamental.

El Programa muestra una estructura del PbR y utiliza la MML en su disefio con algunas oportunidades de mejora, por lo
que, en la seccion de procedimientos de auditoria aplicados, apartado de recomendaciones del presente Informe, se indican
las que son pertinentes para su retroalimentacion.
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Il. Criterios de seleccion

Esta Auditoria se realizo conforme a los criterios establecidos en el Programa Anual de Auditoria 2024, presentado y
aprobado por la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero CVASE-65-2023-015,
de fecha 11 de diciembre de 2023, recibido en este Organo Técnico de Fiscalizacion en fecha 12 de diciembre de 2023, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 84, fraccion IV, y 90, fracciones Il y IV, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

Criterios de auditoria Situacion detectada
Las problematicas que abordan los Pp, son de
Relevancia de la actuacion Institucional interés  internacional, nacional, estatal y
municipal.
Evaluacion  Financiera,  Programatica y | Alta proporcion del gasto ptblico desde el dmbito
Presupuestal federal, estatal y municipal.
Existe incertidumbre de la efectividad del
programa.

Identificacion de areas de Riesgo
La Entidad Fiscalizada no utiliza la programacion
del gasto publico con base en resultados.

La Auditoria Superior del Estado, solicita la
Antecedentes de la Revision revision del Programa, en ausencia de informes
relevantes sobre su desempefio.

Fuente: Elaboracion propia con base en el an4lisis realizado en la etapa de Planeacion.

1.1 Aspectos importantes de la fiscalizacion:

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos.

Identificar avances en la implementacion de la Metodologia de Marco Légico.

Comprobar el cumplimiento a las disposiciones normativas federales y estatales.

Revisar si la asignacion de apoyos sociales se encuentra normada por lineamientos y criterios de asignacion de
recursos, si se integran padrones de beneficiarios y se ejerce una comprobacion transparente del gasto.

Valorar en lo posible, segun la evidencia, la economia, la eficiencia y eficacia de las operaciones.

6.  Comprobar el cumplimiento de los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres.

PR

el

. Objetivos

1. Promover la economia, eficiencia y eficacia de la gestion gubernamental.

2. Coadyuvar en la rendicion de cuentas y transparencia de los entes de gobierno.

3. Analizar el marco normativo y/o la existencia de deficiencias en su aplicacion, que pudieran obstaculizar la
consecucion de los objetivos determinados.
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V.

Alcance

4. Brindar informacion il al ciudadano y a los entes publicos, respecto a los resultados de las diferentes actividades
de gobierno, que servira como base para el aprendizaje y las mejoras de la administracion y los resultados de las
actividades gubernamentales.
Buscar, medir o valorar el impacto social de la evaluacion de determinado programa, politica, proceso o actividad.

Realizar la revision de la aplicacion de los recursos del Programa, correspondiente al ejercicio 2023, a través de la
Entidad Fiscalizada, en términos del objetivo de auditoria.

V.

Servidores publicos que intervinieron en la Auditoria

Para la realizacion de la auditoria se designd formalmente por el Organo Técnico de Fiscalizacion, Control y Evaluacion
Gubernamental, a la Lic. Julieta Rivera Villanueva, Mtra. Erika Venus Ruiz Beltran, Lic. Radl Rodrigo Vicencio Mondragon,
Ing. Maria Luisa Ramirez Lépez y los auditores C.P. Marialuisa Martinez Garcia, C.P. Cristhian Vazquez Del Angel y Lic.
Elena Isabel Avalos Quintero.

VI

(ASM) y acciones por programa evaluado.

= Programa S147 Cultura Fisica y Deporte

Procedimiento 1.

Estudio general, anlisis, inspeccion e investigacion de la Justificacion de la creacion y del disefio del Programa, en observancia a la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia de Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

La justificacion y disefio del Programa se sustenté en un documento de Diagnostico Situacional que aborda la problematica que se
pretende atender con la estrategia gubernamental, e incorpora las causas y efectos en torno a la situacion.

El Programa tuvo como objetivo ""Fomentar la cultura fisica y la practica del deporte a través de acciones que beneficien a la
poblacion tamaulipeca de 6 afios de edad o més que se activa fisicamente o practica el deporte de manera organizada o
independiente”.

La informacion estadistica que sustento el problema es referenciada de fuentes oficiales; sin embargo, la informacién presentada no
esté actualizada, por lo que resulta pertinente robustecerla con datos vigentes.

El problema, "bajo nivel de activacion fisica y practica de deporte en la poblacion tamaulipeca mayor a los 6 afios de edad", se
establecio como un hecho negativo que puede ser atendido a través de la implementacion del Programa. Ademas, esta orientado a
contribuir a los planes de desarrollo vigentes.

En la deteccion del problema o necesidad a atender se utiliz la MML, como una herramienta que permite visualizar de forma clara
el origen y las posibles soluciones de este. Se generé una relacion de causalidad entre los elementos del Arbol de Problemas y de

Procedimientos de auditoria aplicados, resultados y recomendaciones de aspectos susceptibles de mejora
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Objetivos.
5. En la identificacion del problema a atender por el Programa, se establecen las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que
pueden ser atendidas con los objetivos y acciones realizadas por la Entidad Fiscalizada.

6. Los objetivos del Programa se alinearon con el Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2028 al Eje 2. Politica Social para el Bienestar, con
el tema de Cultura Fisica y Deporte al marco estratégico denominado Deporte y Activacion Fisica para el Bienestar que establece
como objetivo “Promover las condiciones para el desarrollo del deporte y la activacion fisica como elementos esenciales en la
preservacion de la salud y la prevencion de enfermedades relacionadas con el sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad; asi como,
la prevencion de las adicciones y el consumo de sustancias psicoactivas, sin distinciones y en igualdad de oportunidades a toda la
sociedad tamaulipeca”. Por otra parte, no aborda la alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

7. El disefio del Programa no establecio la vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (“ODS") de la Agenda 2030. No
obstante, en el Programa Operativo Anual (‘POA") 2023, se identifico asociacion al Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover
el bienestar de todos a todas las edades. Meta: 3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas,
incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol. Pese a ello, no se identificaron acciones asociadas al
tema de la meta.

Recomendaciones.

1. Robustecer el Diagnéstico con informacion estadistica actualizada que sustente el problema, estado actual y evolucion,
referenciada en fuentes oficiales.

La recomendacion relativa a la creacion y disefio del Programa deriva de su marco normativo previsto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), la Ley Estatal de Planeacion (LEP), la Ley del Gasto Pablico (LGP), la Ley de Desarrollo
Social para el Estado de Tamaulipas (LDSET), el Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas (PEET) y los Criterios para la
Incorporacion de la Estrategia del Presupuesto Basado en Resultados en el Estado de Tamaulipas (Criterios PbR).

2. Mejorar la estrategia instrumentada a través del Programa, con acciones de mayor impacto en los objetivos, que involucre la
difusion y promocion de actividades fisicas y deportivas.

3. Identificar la alineacion de los objetivos del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

4. Valorar la pertinencia de incorporar a la estrategia gubernamental, en coordinacion con ofras instancias competentes como la
Secretaria de Salud, Educacion o el Sistema DIF Tamaulipas, acciones sobre el desarrollo del deporte y la activacién fisica como
elementos esenciales en la preservacion de la salud y la prevencién de enfermedades relacionadas con el sedentarismo, el

sobrepeso y la obesidad; asi como la prevencion de las adicciones y el consumo de sustancias psicoactivas, en atencion al Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 y los Criterios PbR.

5. Incorporar al documento de Diagnéstico la contribucién a los ODS, seguin lo sefialado en POA.

6. Disefiar al menos un indicador relativo al objetivo y a la meta relacionada con el Programa para medir la contribucion a la Agenda
2030. En atencion al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, el PEET y los Criterios PbR.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronunci6 sobre las recomendaciones.
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Procedimiento 2.

Analisis, inspeccion e investigacion de la Planeacion estratégica y contribucion del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefio y consideré un objetivo especifico en el Plan Estatal de
Desarrollo en atencion al Programa, el cual es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados
("MIR"), que se integra por el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. La MIR sirvié como herramienta de planeacion.

2. Ofro elemento de planeacion fue el POA 2023, mediante el cual se establecio la alineacion con los objetivos de los planes de
desarrollo y la Agenda 2030, el presupuesto para cada Componente, asi como, la calendarizacion relativa a las Actividades de la
MIR.

3. Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del Programa, no se llevaron a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los
proyectos o acciones, en donde se genere la participacion de actores involucrados, en su caso, la participacion social.

4. La participacion social se entiende como la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones respecto al manejo de los
recursos y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus comunidades, siendo un derecho de los ciudadanos mas que
como una concesion de las instituciones. Esta participacion requiere de un marco legal y mecanismos para que las comunidades
organizadas hagan llegar su sentir y propuestas al gobierno.

5. El Programa documento a través de la MIR los resultados, estos se miden con indicadores que contienen nombre, afio base y
unidad de medida.

6. 6. La Entidad Fiscalizada disefi¢ Fichas de Indicadores de Desempefio (“FID"), que contienen la definicion de metas claras,
medibles localmente, alcanzables; también indican la periodicidad de medicion, sentido del indicador, método de calculo y meta del
indicador.

7. En el Diagnéstico apartado 1.6.1 Modalidad del Programa, se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento de
acciones. La propuesta de Unidad Responsable (‘UR") de la operacion y seguimiento del Programa es la Direccion de Desarrollo
del Deporte del Instituto del Deporte de Tamaulipas (INDE).

8. Los resultados del Programa sobre el cumplimiento de metas y objetivos fueron reportados en el Sistema de Monitoreo de
Indicadores de Resultados (SIMIR).

Recomendaciones.

1. Disefiar mecanismos de participacion social orientada a que los ciudadanos participen en la toma de decisiones respecto al manejo
de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus comunidades, para el desarrollo del deporte y la
activacion fisica como elementos esenciales en la preservacion de la salud y la prevencion de enfermedades.

De conformidad con la Estrategia de PbR, en cumplimiento con la LGCG, LEP, LGP, LDSET, el PEET vy los Criterios PbR.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.
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Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronuncio sobre la recomendacion.

Procedimiento 3.

Analisis, inspeccion e investigacion de la Participacion social, transparencia y rendicion de cuentas del Programa, en observancia a la
implementacion del Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y
del Cuestionario de Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.
1. La UR cuenta con Reglas de Operacion del Programa (“ROP") S147 Cultura Fisica y Deportes, normatividad que regula la
operacion y sirve para aplicar adecuadamente los recursos, permite generar informacion dtil y justificativa para transparentar las
funciones realizadas y generar una rendicion de cuentas a la poblacion. Sin embargo, no se detectd informacion relevante sobre las

acciones del Programa accesibles al plblico en general.

2. la Entidad Fiscalizada tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
que requiere la poblacion.

3. Se contd con un formato definido, el cual integra informacion Util para identificar el apoyo solicitado.
4. Elformato se encuentra publicado en las ROP como "Solicitud de apoyo”, en el anexo 1 del documento.

5. Las ROP estan disponibles para la poblacion objetivo en el portal oficial de la Entidad Fiscalizada.
Disponibles en el portal oficial del Instituto del Deporte https://www.tamaulipas.gob.mx/deporte/.

6. La UR presento un Excel que contiene informacion del padron de beneficiarios sobre la poblacion atendida de manera parcial. En el
Cuestionario de Evaluacion, pregunta 12, se indico la liga o UR al portal oficial para validar el padron; sin embargo, no se encontré
disponible en la bisqueda a través del navegador de Internet.

7. Elpadron de beneficiarios carece de datos como domicilio, por 1o que no es posible identificar la localidad beneficiada. Se encuentra
registrado en una base de datos, sin embargo, |a informacién no es de fécil acceso a la poblacion en un portal oficial.

8. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de la normatividad aplicable, la UR cuenta con
mecanismos documentados especificos del Programa. Integré informes trimestrales reportados SIMIR, sobre los avances al
cumplimiento de metas y objetivos, los cuales estan disponibles en el portal oficial de la Secretaria de Finanzas en el apartado de
Transparencia.

9. LaUR cuenta con un portal oficial, pese a ello no difunde informacion sobre los avances del Programa.

10. No se identifico la difusion de resultados de evaluaciones externas de desemperio realizadas al Programa de ejercicios anteriores,
asi como la atencion a los aspectos susceptibles de mejora que derivan de esta.

11. No se cuenta con publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de participacion ciudadana implementados.
12. El Programa S147 Cultura Fisica y Deporte da seguimiento a algunos de los objetivos y estrategias previstas en el PED 2023-2028.

Los objetivos se miden con indicadores contenidos en la MIR. Para el cumplimiento de estos, se realizo la provision de recursos
correspondientes.
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13. La UR integré informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al Programa relativos a los objetivos y los recursos.

14. Los reportes sobre las acciones ejecutadas con los recursos del Programa se realizan de manera trimestral y anual en SIMIR.

Recomendaciones.
1. Implementar mecanismos necesarios para tener una mayor difusion de informacion sobre los resultados del Programa con la
poblacion, para mejorar la transparencia y rendicion de cuentas. Lo anterior, se fundamenta en los articulos 1y 67, fraccion | de la

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas.

2. Presentar evidencia suficiente, pertinente y competente que permita identificar a la totalidad de los beneficiarios del programa, el
tipo de apoyo e importe otorgado, asi como la periodicidad con que se entrega el estimulo econémico.

Lo anterior, se fundamenta en los articulos 1 y 67, fraccion | de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Tamaulipas.

3. Presentar avances de la identificacion de las localidades beneficiadas a través del Programa.

4. Informar si se implementan mecanismos de participacion ciudadana dentro del Programa, lo anterior con fundamento en la Ley de
Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronuncio sobre las recomendaciones.

Procedimiento 4.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Orientacion y medicion de resultados del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia del Marco Ldgico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. LaUR implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar con informacion clara y oportuna, que permita apoyar
en la medicion, seguimiento y cumplimiento de los objetivos del Programa.

2. En cuanto al impacto de los resultados de acuerdo con el nivel fin del Programa, este no permite verificar los impactos sociales
alcanzados para los cuales contribuye el Programa (Ldgica Horizontal), en atencion al objetivo planteado en el resumen narrativo
de la MIR. El indicador no es estratégico. Se programé aplicar 450 encuestas y se plante6 una meta del 50%. La muestra
encuestada se considera poco relevante con relacion a las personas en el rango de edad.
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Nombre del indicador Meta Cumplimiento Acciones

Porcentaje de la poblacion tamaulipeca que 257 personas que practican
Fin practica deporte o se activa fisicamente de| 55% 101% deporte o se activan

manera reqular reqularmente

Proporcion de personas beneficiadas con

5523 personas beneficiadas con

Proposito acciones que fomentan la cultura fisica y la| 100% 100% ,
el Programa en el afio

practica del deporte
Proporcion de participantes y asistentes a
Componente 1 [eventos y actividades en favor de la cultura| 100% 101%

fisica y deporte apoyadas v realizadas
Proporcidn de acciones realizadas para el

2687 participantes y asistentes a
eventos y actividades

Componente 2 |fomento de la practica del deporte y la| 100% 0% 0.00%
activacion fisica
Proporcion de estimulos entregados a

378 estimulos economicos a

Componente 3 |personas promotoras del deporte y de la| 100% 104%
personas

activacion fisica

3. Otros hallazgos del anélisis de la MIR que presentan oportunidades de mejora:

- Proposito: El indicador no es estratégico, por lo tanto, no es relevante. La formula del indicador refiere al ejercicio 2021, por lo
que debe actualizarse.

- Componente 1: Eventos y actividades de fomento a la cultura fisica y el deporte realizados, la meta fue de 2650 y se conto
con 2667 participantes y asistentes a eventos y actividades. No obstante, el objetivo se refiere a los eventos y actividades
realizados, mientras que el indicador est4 midiendo la proporcién de participantes. La formula indica el ejercicio 2021, por lo
que debe actualizarse.

- Componente 2: El Proyecto Fomento a la Préctica Constante del Deporte y de la Activacion Fisica no conto con disponibilidad
presupuestal durante el ejercicio 2023.

- Componente 3: El Proyecto Impulso al Desarrollo del Deporte inici6 operaciones durante el segundo trimestre del afio, la
meta fue de 365 estimulos programados y se entregaron 378. A pesar de ello, no se presentd el padron de beneficiarios que
evidenciara a las personas que recibieron el recurso.

4. Segun los resultados del programa, no es posible determinar cuéles fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y
si estas se encuentran consideradas como las de mayor rezago social. Es importante mencionar, con relacion a la pregunta 21 del
Cuestionario de Evaluacion, que la UR sefiald que se esté en proceso de elaboracion un cuadro que contenga las comunidades,
grado de rezago social y acciones ejecutadas.

5. Con respecto a la programacién inicial de los proyectos o acciones a realizar con los recursos del Programa, en razén de la
poblacion objetivo-planteada, ¢cudl fue la poblacion total atendida? La poblacion total atendida por el Programa fue de 5,523
personas, con una cobertura del 11.78% de acuerdo con informacion del Diagnéstico y la MIR.

En la siguiente tabla se muestra la cobertura del Programa de acuerdo con los resultados:

Porcentaje de Cobertura
Poblacion Atendida / Poblacion Objeive|  5.30%
(104,197 tamaulipecos)

Poblacion  Atendida / Pcblacién| 11.78%
Estmada a Aiender (46 289)
Poblacion Atendida / PFoblacion| 100.42%

Programada (5,500)
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6. La UR establece los mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los cuales, debe informar a la ciudadania sobre las
acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los recursos del Programa, siendo el portal de transparencia, redes sociales yel
portal oficial del INDE. Sin embargo, no se presentd la liga o UR para validar la accesibilidad de los resultados en el portal oficial.

7. Por otra parte, se informa sobre los resultados a través del SIMIR y la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado.

8. No se observan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y metas que se vinculan al Programa en su portal
oficial. Se sefial6 liga 0 UR al Portal de Transparencia; sin embargo, no fue posible validar la informacion.

9. Serealizo la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias correspondientes. Se anexan acuses de recibido
de informes presentados a la Auditoria Superior del Estado.

Recomendaciones.

1. Identificar de acuerdo con datos del INEGI, cual es el total de la poblacion area de enfoque potencial y medir el impacto real del
Programa, de conformidad con la Estrategia de PbR, en cumplimiento con la LGCG, LEP, LGP, LDSET, el PEET y los Criterios
PbR.

2. Mejorar el disefio de indicadores para los niveles fin y propésito con la finalidad de medir los impactos sociales alcanzados a los
cuales contribuye el Programa, asi como, verificar la cobertura respecto al el cambio producido en la poblacién o area de enfoque,
segun lo previsto en la MML.

3. Mejorar la accesibilidad a los medios de verificacion de los indicadores de la MIR para la comprobacion de los resultados, a través
del portal oficial de la entidad, en términos de la MML de conformidad con los Criterios PbR.

Lo anterior, de conformidad con la Estrategia de PbR, en cumplimiento con la LGCG, LEP, LGP, LDSET, el PEET y los Criterios
PbR.

4. Presentar evidencia documental, del avance de la identificacion de las comunidades que presentan algun grado de rezago social,

sefialando las acciones programadas y ejecutadas en dichos sectores de la poblacion. En términos de la MML, de conformidad con
los Criterios PbR relativos a la identificacion de la poblacién area de enfoque objetivo.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronuncio sobre las recomendaciones.

Procedimiento 5.

Andlisis, inspeccion e investigacion de la Evaluacion de los recursos del Programa, en observancia a la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados y la Metodologia del Marco Légico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de Evaluacion
emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. LaEntidad Fiscalizada present6 informacion de resultados de evaluaciones externas practicadas al Programa.
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Recomendaciones.

1. No se emitieron recomendaciones a este aspecto.

Procedimiento 6.

Andlisis, inspeccion, investigacion y célculo de la Comprobacion del Gasto del Programa, en observancia a la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados y la Metodologia de Marco Logico, mediante la revision de gabinete de la evidencia y del Cuestionario de
Evaluacion emitido por la Auditoria.

Resultados.

1. Seidentifico un Presupuesto Modificado al 31 de diciembre de 2023 por $13,494,200.00 (Trece Millones Cuatrocientos Noventa y
Cuatro Mil Doscientos Pesos 00/100 M.N.), aplicados a Concepto Ayudas Sociales, partida 4450 Ayudas sociales a instituciones
sin fines de lucro, en la que se ministraron los recursos en dos partidas conforme a la siguiente tabla:

Revision Muestra Ejercido importe Muestra
Apoyos Econdmicos (Cuenta 4458) 3 754545049 § 6,137,158.00 81%
Gastos y Pago de Estimulos (Cuenta 4459} § 1,720,037.54 $ 1579646 54 92%
Total $ 9,265,488.03 $ 7,716,804.54 83%

2. Respecto al gasto publico aplicado, se revisé una muestra del 83% con un importe de comprobacion de $7,716,804.54 (Siete
Millones Setecientos Dieciséis Mil Ochocientos Cuatro Pesos 00/100 M.N.). La evidencia resulta pertinente y competente para
sustentar el correcto ejercicio de los recursos, con algunas observaciones en el Subprograma Impulso al Desarrollo del Deporte, el
cual carece de soporte documental en los meses de septiembre y octubre, segtn los hallazgos de la muestra de auditoria.

Observaciones Polizas Porcentaje

Sin INE de beneficiario 53 36% Septiembre y octubre
Sin oficio de autorizacién 16 1% Octubre

Sin recibo del beneficiario 29 20% Octubre

3. Elejecutor del recurso es el responsable de comprobar el ejercicio correcto de los recursos publicos, en atencion a los principios
de eficacia, eficiencia, economia, calidad, transparencia y rendicion de cuentas (articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas). Con base en ello, ademas, la
presente auditoria conlleva la valoracion del gasto en atencion a los siguientes principios previstos en las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF No. 100 y NPASNF No. 300):

Eficacia: Existen elementos pertinentes para determinar el alcance de los objetivos y las metas programadas; sin embargo, no se
cumplié con el objetivo del Proyecto Fomento a la Practica Constante del Deporte y de la Activacion Fisica por falta de
disponibilidad presupuestal durante el ejercicio 2023.

Eficiencia: No se tienen elementos suficientes para comprobar el ejercicio de recursos presupuestales en las formas y tiempos
programados.

Economia: En este criterio si es posible afirmar que los objetivos y las metas propuestas son de interés de la poblacion que
atiende el Programa a través de su instancia ejecutora. Los recursos fueron aplicados y utilizados de manera racional para lograr
los fines previstos.
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Recomendaciones.
1. Integrar la evidencia faltante en las pdlizas que integran la comprobacion del gasto del subprograma Impulso al Desarrollo del
Deporte, para transparentar la aplicacion del gasto, presentando la solventacion a esta Auditoria. Con sustento en el articulo 43 de

la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2. Informar sobre el proceso de entrega de los apoyos econdmicos y el tiempo que tarda el tramite. Con sustento en el articulo 43 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024,
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronuncio sobre las recomendaciones.

Procedimiento 7.

Andlisis, inspeccion e investigacion de incorporacion de acciones en materia de Igualdad de género, a través del Programa, en observancia
ala Ley para la Igualdad de Género en el Estado de Tamaulipas, el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y lo dispuesto en la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

Resultados.

1.~ De conformidad con lo dispuesto en la Ley Para la Igualdad de Género en Tamaulipas (LPIGT); en atencion a lo previsto por el
articulo 12, fraccion I, inciso c), de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Tamaulipas (LFRCET), y
derivado del andlisis de la evidencia presentada por la entidad fiscalizada, se observa que el disefio del Programa muestra
aspectos orientados a la igualdad de género y lo enmarca en el apartado del Diagnostico en la Identificacion y caracterizacion de la
poblacion o area de enfoque objetivo, que comprende:

- "Habitantes del Estado de Tamaulipas de 6 afios de edad o mas que se activan fisicamente o practican el deporte de manera
organizada o independiente, sin distincion de género, discapacidad, etnia, condicion social, religion, opiniones e ideas
expresadas”.

2. Se entiende que el Programa muestra aspectos de igualdad de género, de acuerdo a los documentos normativos como las ROP,
considerando lo previsto en el apartado de 3.5.2 Procedimiento de seleccion, y en atencion a la Ley de Cultura Fisica y Deporte
para el Estado de Tamaulipas, que en su articulo 1°, indica lo siguiente: “Las disposiciones de la presente ley son de orden
plblico, interés social y observancia obligatoria para las instituciones publicas del Estado de Tamaulipas y que deberan
aplicarse bajo principios de equidad e inclusion social, de manera que todas las personas puedan ejercer su derecho
constitucional a la cultura fisica y a la préctica del deporte, sin importar el origen étnico o nacional, género, salud, religion,
opiniones, preferencias o estado civil".

Recomendaciones.

1. Valorar la pertinencia de incorporar a la MIR aspectos de género para medir el impacto en los diferentes grupos poblacionales que
aborda el Programa.

2. Fomentar la participacion social, politica y ciudadana dirigida a lograr la igualdad entre mujeres y hombres.
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Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. LaEntidad Fiscalizada no se pronuncio sobre las recomendaciones.

Procedimiento 8.

Andlisis de los resultados de Control Interno Institucional.

Resultados.

1. LaEntidad Fiscalizada present¢ el Informe de Evaluacion al Reporte de Avances del Tercer Trimestre del Programa de Trabajo de
Control Interno y Administracion de Riesgos 2023 del INDE, con fecha 17 de octubre de 2023, en el que integré los resultados al
cumplimiento de acuerdo con la siguiente tabla.

Acciones de
Estatus Porcentaje
mejora
Concluidas 7 8.64%
En proceso 73 90.12%
Sin avance 1 1.24%

2. No informd sobre los resultados a la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCII) y el nivel de implementacion del
control interno de acuerdo con los componentes del Marco Integrado de Control Interno (MICI).

Recomendaciones.
1. Presentar avances al cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

2. Presentar los resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno Institucional y el nivel de implementacion del control interno
de acuerdo con los componentes del MICI.

Justificacion.

Oficio de Notificacion: No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, notificado el 11 de diciembre de 2024.
Respuesta: Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con fecha de notificacion del dia 18 de diciembre de 2024.

Posicion institucional:

1. Presenta avances al cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

2. Presenta evidencia del Informe de Resultados de la evaluacion del Organo Interno Control.
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VI.1. Resumen de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas

Se turno el oficio No. ASE/AED/0153/2024, de fecha 09 de diciembre de 2024, mediante el cual se notifico la Cédula de
Resultados y Observaciones Preliminares en fecha 11 de diciembre de 2024, y se estableci6 el plazo de 5 dias habiles para
presentar la solventacion y/o aclaracion de esta, en términos de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Tamaulipas, con respuesta recibida por parte de la entidad fiscalizada mediante Oficio No. INDE/DG/0816/2024, con
fecha de recepcion del 18 de diciembre de 2024, mediante el cual dio atencion a las recomendaciones de Control Intemo,
resultando pendientes las de los demas apartados. Lo anterior, previo a la emision del presente Informe Individual de
Auditoria de Desempefio.

Se determinaron 21 recomendaciones y quedaron 19 pendientes de atender, por lo que la Entidad Fiscalizada, debera
emitir respuesta de acuse de recibido y presentar avances de la implementacion de las recomendaciones, a partir de que
haya surtido efectos la notificacion del presente Informe.

La evidencia presentada por la Entidad Fiscalizada, es suficiente para sustentar los hallazgos y, permite que la aplicacion de
pruebas para verificarlos resulte en una certidumbre logica y razonable. El margen de error es el minimo bajo este
postulado. Para determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y resultados alcanzado, se considero la atencion a los
principios de economia, eficiencia y eficacia en la ejecucion del Pp, de ahi la importancia en la implementacion de los
aspectos susceptibles de mejora (recomendaciones) sugeridos en el apartado VI del presente Informe de auditoria.

VII. Dictamen

La Auditoria de Desempefio No. AED/009/2024 practicada al Programa S147 Cultura Fisica y Deporte correspondiente
a los recursos del ejercicio 2023, instrumentado a través del Instituto del Deporte de Tamaulipas, se realizo para verificar
el cumplimiento de metas y objetivos, la implementacion del PbR y la MML, con el fin de obtener informacion que
retroalimente la logica y congruencia en la justificacion de la creacion y del disefio del programa, planeacion estratégica y
contribucion, participacion social, transparencia y rendicion de cuentas, orientacion y medicion de resultados, evaluacion de
los recursos, comprobacion del gasto, igualdad de género y control interno, mediante Ia revision de gabinete de la evidencia
proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable. La auditoria se desarrollé conforme al objetivo y
alcance establecidos, y se aplicaron los procedimientos de auditoria que se estimaron necesarios, en consecuencia, existe
una base razonable para sustentar la opinion.

En conclusion, la Auditoria Superior del Estado, determin6 que el Programa S147 Cultura Fisica y Deporte, presenté un
avance al cumplimiento de los objetivos establecidos, con una contribucién positiva al problema, en atencion a la
poblacion tamaulipeca de 6 afios de edad o mas que se activa fisicamente o practica deporte de manera organizada o
independiente, con la entrega de apoyos econdmicos y estimulos a personas que impulsan la practica deportiva. No
obstante, no se aprecia una estrategia orientada al fomento a la cultura fisica, siendo esta la parte de mayor relevancia del
objetivo principal. Por otra parte, no se evidencié el impacto del Programa y los resultados en términos de cobertura fueron
poco significativos. En el disefio, se identificd la implementacion de la estrategia de Presupuesto basado en Resultados y la
aplicacion de la Metodologia del Marco Légico, con oportunidades de mejora.
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El dictamen fue emitido por CON SALVEDAD debido a que los resultados concernientes a la cobertura fueron poco
relevantes y no evidenciaron el impacto del Programa en la MIR. Esto no implica un incumplimiento de los objetivos de
gestion relacionados con la entrega de apoyos econdmicos y estimulos a personas que fomentan la practica deportiva, los
cuales se llevaron a cabo segun lo programado, aunque con algunas observaciones.

De acuerdo con el estudio y revision de los documentos normativos del Programa, se recomienda que la entidad fiscalizada
considere los siguientes aspectos de mejora:

= Mejorar la estrategia instrumentada a través del Programa, con acciones de mayor impacto en los objetivos, que
involucre la difusion y promocion de actividades fisicas y deportivas.

= Fortalecer el Programa mediante acciones coordinadas con la Secretaria de Salud, Educacion o el Sistema DIF
Tamaulipas, con el objetivo de impulsar actividades sobre el desarrollo del deporte y la activacion fisica, como
elementos esenciales para la preservacion de la salud y la prevencion de enfermedades relacionadas con el
sedentarismo, el sobrepeso y la obesidad; asi como la prevencion de las adicciones y el consumo de sustancias
psicoactivas.

= Establecer mecanismos de participacion social para que los ciudadanos participen en la toma de decisiones
respecto al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus comunidades,
para el desarrollo del deporte y la activacion fisica como elementos esenciales en la preservacion de la salud y la
prevencion de enfermedades.

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion No. 100 y 300, en atencién al marco normativo del
Ayuntamiento, la Metodologia de Marco Légico y el Presupuesto Basado en Resultados.

Finalmente, segun lo previsto en el articulo 76, parrafo cuarto, fraccion Il tercer parrafo de la Constitucién Politica del
Estado de Tamaulipas, asi como en el articulo 40 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Tamaulipas, una vez notificado el presente Informe Individual, quedan formalmente promovidas y notificadas las
recomendaciones contenidas en el mismo, por lo que, en un plazo de 30 (treinta) dias habiles posteriores a su notificacion,
la Entidad Fiscalizada deberéa presentar la informacion y realizar las consideraciones perjnen otivo de aclarar y/o
justificar los resultados referidos.

ATENTAMENTE
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
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